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VILLE DE VITRY-LE-FRANCOIS

EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 04 AVRIL 2024

L'an deux mille vingt-quatre, le 04 avril 4 18 heures, les membres du Conseil Municipal se
sont réunis dans le Salon Francois 1°* de I’Hétel de Ville de VITRY-LE-FRANCOIS, sous la
présidence de Monsieur Jean-Pierre BOUQUET, Maire, suite a la convocation faite le
29 mars 2024, conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales
et affichée a la porte de 1'Hotel de Ville, le méme jour.

Etaient présents : MM. BOUQUET, MOUTON, Mme REOLON, M. BURCKEL,
Mme COLLIN (4 partir de 18h20), M. TINDILLIERE (jusqu’a 19h05), Mme VEGA,
M. GONTHIER, Mme JACQUEMOT, MM. GREENHALGH, FONTAINE, Mmes SERRE,
PARIS, BAUMEL, GOUILLY, LEPAGE, COLSON, MM. ROCH, BEAUJOIN,
Mme CHEMINI, MM. MAUPOIX (a4 partir de 18h50), TRIOLET (& partir de 18h15),
Mme MUNSTER (jusqu’a 20h25), MM. DUCHENE, EL GHALLOUSSI, MIRGODIN
(jusqu’a 20h25).

Absents excusés : M. TESTA, Mme FAVIER, M. CARDOSO, Mme BERTIN,
M. HMISSI, Mme GOLLES, M. ERRE.

10 pouvoirs sont déposés sur le bureau de Monsieur le Maire :

v" M. TINDILLIERE donne pouvoir 8 Mme JACQUEMOT (2 partir de 19h05) ;
v M. TESTA donne pouvoir 8 M. MOUTON

v" Mme FAVIER donne pouvoir 8 Mme REOLON ;

v" M. CARDOSO donne pouvoir 8 M. BURCKEL ;

v" Mme BERTIN donne pouvoir 8 Mme COLLIN ;

v" M. HMISSI donne pouvoir 2 M. TINDILLIERE (jusqu’a 19h05) ;

v" M. MAUPOIX donne pouvoir & M. GONTHIER (jusqu’a 18h50) ;

v" Mme MUNSTER donne pouvoir 28 M. DUCHENE (a partir de 20h25) ;

v' Mme GOLLES donne pouvoir & M. TRIOLET (2 partir de 18h15) ;

v M. MIRGODIN donne pouvoir 8 M. EL GHALLOUSSI (a partir de 20h25).

Secrétaire de séance : Monsieur Gérard TINDILLIERE.
- N°29 -
POLITIQUE DE LA VILLE
APPROBATION DU CONTRAT DE VILLE
« ENGAGEMENTS QUARTIERS 2030 »

Rapporteur : Monsieur Thierry MOUTON
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La politique de la ville est une compétence obligatoire de I'E.P.C.L. Il s’agit d'une politique de
cohésion urbaine et de solidarité, nationale et locale, au bénéfice des quartiers défavorisés et de lewrs
habitants. Elle est conduite par I'Etat, les collectivités territoriales et leurs groupements dans I'ohjectif
commun d'assurer 'égalité entre les territoires, de rédunire les écarts de développement entre les quartiers
défavorisés et les unités urbaines auxquelles ils appartiennent, et d'améliorer les conditions de vie de
leurs habitants. Cette politique est cadrée, 4 I’échelle d’un EPCI, par un contrat de ville.

Les contrats de ville de nouvelle génération, dits « Engagements Quartiers 2030 », prennent
comme base premiére Ia loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014,
Iis prennent donc le relais de la précédente génération des contrats de ville, signés pour la période 2015-
2023, issus de cette méme loi, et s’ancrent dans les nouvelles consignes gouvernementales, déterminées
par

- la circulaire du 15 maj 2023 portant sur le cadrage et les attendus envers la concertation
citoyenne a mener dans le cadre de [*élaboration du nouveau contrat de ville, marquant Ia volonté d’une
« participation citoyenne ravivée » ;

- la circulaire du 31 aoiit 2023 fixant les modalités calendaires et méthodologiques d*élaboration
de [a nouvelle génération 2024-2030 des confrats de ville dans les départements métropolitains,
prolongeant la concertation citoyenne jusqu’a fin octobre 2023 et arrétant une conclusion des contrats
de ville au plus tard le 31 mars 2024 ;

- les mesure du comité interministérie! des villes du 27 octobre 2023 ;

- Pinstruction gouvernementale du 4 janvier 2024 relative a la gouvernance des contrats de ville
« Engagements Quartiers 2030 », 4 la mobilisation des acteurs institutionnels ainsi qu’ la structuration
et la gouvernance des contrats de ville.

Cette nouvelle génération de contrats de ville s’inscrit dans le cadre d’une géographie prioritaire
actualisée par le décret du 28 décembre 2023, qui définit ou redéfinit 1 362 quartiers prioritaires &
[’échelle métropolitaine. Sur le territoire de VITRY-LE-FRANCOIS, les deux quartiers prioritaires
définis en 2014 (Le Hameois et Rome Saint Charles) restent dans le zonage, avec des comtours
refravaillés, et le quartier La Fauvarge entre dans les nouveaux contours. Cela porte a trois le nombre de
quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) & I"échelle de notre Ville.

Durant ’aanée 2023 et pendant ce premier trimestre 2024, I’Etat, I’équipe de maitrise d'cuvre
urbaine et sociale (EMOUS) de la Ville de VITRY-LE-FRANCOIS, les partenaires de la politique de la
ville, les acteurs du territoire et les habitants ont ainsi préparé conjointement le nouveau contrat de ville
pour la période 2024-2030.

Une phase de diagnostic partagé a permis de définir les grands enjeux de cette nouvelle
contractualisation -

- répondre au défi d’emploi, pérenne permettant de vivre au quotidien ;

- accompagper le ou les jeunes vers des parcours d’autonomie ;

- accompagner les habitants du Hamois dans la transformation du quartier et leur projet de
vie ;

- penser des actions 4 I’échelle de la commune ;

- agir pour favoriser la cohabitation ;

- appuyer les acteurs du contrat de ville pour des projets lisibles et répondant aux enjeux du

territoire.
Ces enjeux, déclinés en orientations et axes stratégiques, serviront de cadre de référence pour la

sélection et le financement des opérations proposées par les différents acteurs, porteurs de projet, lors
des futurs appels 4 projets.

Le contrat de ville est conclu avec I’Etat par la Ville de VITRY-LE-FRANCOIS. Les signataires
obligatoires et potentiels du contrat de ville suivants ont d’ores et déj& manifesté {eur intention de signer
le document cadre :

Ville de VITRY-LE-FRANCOIS : Séance du Conseil Municipal du 04 avril 2024



- Communauté de Communes Vitry Champagne et Der
- Agence Régionale de santé ;

- Caisse d’allocations familiales ;

- Rectorat de ’académie de Reims

- le Conseil Départemental ;

- le Conseil Régional ;

- le Foyer Rémois.

D’autres acteurs pourront ultérieurement, s’ils le souhaitent, rejoindre le dispositif via un
avenant.

Au vu de ces éléments, il est donc proposé au Conseil Municipal d’approuver le contrat de ville
2024-2030 (projet de contrat en annexe) et d’autoriser son Maire 2 le signer.

Aussi, mes cher-e-s collégues,
Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu la loi n°2014-137 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine,
Vu I"avis favorable du bureau municipal,
11 vous est propos€, apres en avoir délibéré, de bien vouloir :
1°/ approuver les termes du contrat de ville 2024-2030 dont le projet est annexé a la présente
délibération ;

2°/ autoriser Monsieur le Maire, ou son représentant, a signer le contrat de ville 2024-2030,
ces avenants éventuels, tout courrier et plus largement tout document se rapportant a ce dossier.

La délibération est adoptée

par: 25 avis favorables,
3 abstentions : Mme MUNSTER, MM. EL GHALLOUSSI, MIRGODIN,
2 avis contraires : M. TRIOLET, Mme GOLLES (pouvoir),
M. DUCHENE ne prenant pas part au vote.

POUR EXTRAIT CONFORME,
Le secrétaire de séance Le Maire,
Gerard TINDILLIERE JeapHPierre BOUQUET

-

Certifié exécutoire par le Maire compte tenu
de la transmission en Sous-Préfecture le 6 AVR 2024

et de la publication le
ou de la notification dul 6 AVR. 2024

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours pour exces de pouvoir auprés du Tribunal
Administratif de CHALONS-EN-CHAMPAGNE dans un délai de deux mois & compter de sa
publication ou de sa notification.
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Préambule

La loi du 21 février 2014 de programmation pour Ia ville et 1z cohésion urbaine définit la
politique de la ville comme “une politique de cohésion urbaine et de solidarité nationale et
locale envers les quartiers défavorisés et leurs habitants”. Eile est mis en ceuvre au moyen

du Centrat de ville. o

La politique de la ville désigne ainsi le terme regroupant 'ensemble des politiques publiques
de lutte contre toutes les formes d’exclusion en milieu urbain répondant aux difficultés
socio-econemiques de territoires identifiés en difficultés. 3 quartiers sont désignés comme
prioritaires a Vitry-Le-Frangois. Rome Saint Charles, Le Hamois et La Fauvarge. Deux sont
quartiers de veille active et [a ville dans son ensemble est marquée par une vulnérabilité

socio-économique dont il faudra tenir compte.

Le contrat de ville engage ainsi chaque partenaire signataire & s"accarder sur un diagnostic
territorial,  établir une stratégie et & mettre en ceuvre des actions concertées pour
améliarer [a vie quotidienne des habitants des quartiers pricritaires de Vitry-Le-Francois
dans {es domaines de I'éducation, de Femploi, de habitat, du cadre de vieet de la
définguance, de la famille, de Ia santé, des discriminations, de Pacces aux droits...

Cette politique publigue est conduite dans 'objectif commun d’assurer I'égalité entre les
territoires, de réduire les écarts de développement entre les quartiers défavorisés et leurs
unités urbaines et d"améliorer les conditions de vie de leurs habitants.
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CADRE




L'engagement Quartiers 2030

s Un cadre légal maintenu - celui de la Joi de programmation pour Ia ville et la
cohésion urbaine du 21 février 2014 qui a créé les « contrats de ville ».
» la circulaire du 3 avril 2023 qui présente le cadrage général de [a nouvelle
contractualisation :
* unzonage actualisé
= une participation ravivée
= une cantractualisation resserrée,
= la circulaire du 15 mai 2023 qui précise le volet « concertation citoyenne » en
lien avec les premiéres recommandations de la commission « participation
citoyenne » présidée par Mohammed MECHMACHE et mise en place par le
ministre de la ville et du logement je 6 mars 2023.
e Une circulaire du 31 08 2023 qui fixe le calendrier et les modalités
méthodologiques d'élaboration de la nouvelle génération 2024-2030 des

contrats de ville.
e Un comité interministériel des villes qui s’est teny le 27 octobre 2023

Eléments principaux de la circulaire du 31 aout 2023

« Une nouvelle contractualisation {contrat de ville nouvelle génération) qui se
mettra en place sur 2024 & 2630 avec une année d’actualisation en 2027.

» Des contrats de ville qui s’appuient sur Vexpertise des habitants-es
(plateforme concertation citoyenne : hitps://quartiers2030.anct.gouv.fr/} -
enjeu clé du contrat de ville.

» Le contenu du contrat de ville {axes d’intervention} construit 3 partir des
attentes et besoins des habitants (abandon des approches en termes de
« piliers »).

= ldentifier les enjeux de territoire qui deivent se traduire en « projets de
quartier »

= Définir un socle consacré 3 des thématiques transversales 2 identifier
a I'échelle du contrat de ville.

e Des contenus resserrés sur les enjeux principaux.

» Un appui renforcé au systéme d’acteurs : financement pluriannuels, soutien
des associations, notamment les plus petites, coopérations...

» Concevoir une stratégie (partenaires et dispositifs) pour permettre de
répondre aux enjeux locaux les plus prégnants sur les territoires.

Mieux articuler le contrat de ville avec les autres stratégies locales.

+ Porter une attention aux préoccupations de I'Etat autour des politiques
prioritaires : emploi, transitions, émancipation, sécurité,

¢ Intégration d’un volet investissement.

= Mobilisation, sous conditfons, de crédits ponctuels pour répondre 3 des
enjeux sur des « poches de pauvreté »,

<)
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Eléments de contexte : approche globale

Dans la région, le territoire de Vitry-le-Francois est souvent qualifié de dynamigue. La
Communauté de communes de Vitry, Champagne et Der (CCVCD} méne une politique
ambitieuse  d'attractivité, combinant développement, solidarité et respect de
I'environnement. Plusieurs publications nationales en témoignent.

La Ville de Vitry concentre environ la moitié de la popuiation de la CCVCD, jouant ainsi un réle
central et portant de nombreux dispositifs. Cependant, elle connalt une transition
démographigque marguée par un vieillissement de sa population.

Bien gue considérée comme une "petite ville dynamique”, Vitry-Le-Frangois présente
également des défis. Maigré une offre culturelle, éducative et médicale importante, efle
souffre des inconvénients des petites et moyennes villes isolées, notamment en termes
d'accés aux centres de décision et de mabilité complexe. De plus, le “turnover” impartant des
acteurs et partenaires contribue a une instabilité dans la mise en ceuvre des projets et des

politiques publiques.

C'est dans ce contexte que le Contrat de ville doit agir comme un levier, en développant une
vision globale et intégrée. De nombreux profets structurants, tels que des centres de santé,
Pole médicaux, maisons de quartiers, centre sociaux, ainsi qu'un programme de
renouvellernent urbain ambitieux, sont en cours de développement.

Quant 3 Iévolution démographique des quartiers prioritaires, on observe une baisse de Ia
population 2 toutes les échelles de territoire, particulidrement marquée dans les deux
quartiers prioritaires. Cette évolution souligne I'importance de prendre des mesures pour
revitaliser ces quartiers et répondre aux besoins changeants de leur population, notamment
en ce qui concerne fe vielllissement et {'isolement social.



Analyse socioc-démographique

Sttuation des quartiers pricritaires depuis le début du contrat de ville

Comunauté . Vitry le . K QfVRome §,
EVOLUTICON POPULATION COrmTTES &volution Francais dvolition | GPY Le Hamois | évolution Saint Charles évolution
Nb habitants / 8P 20613 25 550 13 174 1817 1455
Part OPV fen %) en 2013 13,1 25,6 14,6 11,0
db kabitants / RP 2018 2407008 3%l 1173 -105%| 1475\ 23,1% 11130 -235%
Part OPY (en %) £n 2018 10,8 " 14,6 ' 12,6 8.5
Souree : INSEE, Rr“—:- t de fa population 2013 et 2018
PROFIL SOCIC-DEMOGRAPHIQUE vityle | ottion V2 L svotution| SPVEOME [ tion
. Frangois Hamois Saint Charlas
298 32,3 358
Part pop §-24 ans {en %}
274|% -24 295|% -28 3104 -48
27,7 2 24,7
Part pop 60 ans et plus (en %) 2,5
3054 32 30,7 82 2760 29
indice jeunesse frapport entre fes moins de 20 0,3 11 31
ans que plus de B0 ans) 67§ -0z c8i 03 cong -0z
nd 7,1 27.5
Part des immigrés fen %)
80 gaffh 23 225 -51
44,4 N :
Part ménages 1 personne (en %) 45,1 424
45,14 47 57,714 86 s34k 116
Part des familles monoparentales {en %) 22,1 35,1 22,7
Source : Qonnées RP 2019 et 2015 i
Qevie évolution QPV Rome évolufion
Hamois Saint Charles
SCOLARISATION
Taux de scolarisation deg 15-24 31,1 a1
ans 326/ 15 42,1 20
Part de la gopulation ayant un nd nd
dipléme Bac+2 et plus 8,6 49
Part des 16-25 ans non scolarisés 63,2 52,3
et sans emploi 26,34 -153 53,40 11
Source ; INSEE, Recensement de la population 2015 et 2019
CCWLry, L VR
Champagne [ évolution}  Vioy  |évolutien v .e volution OP AME 4 olution
Hamois Saint Charlas
et Der
Médiane revenus dispo par UC 1552 € 1327 € 1155€ 1020€
{mensuel}*® 1640 € jqy 57| 1410€ |4 63% 1300 € [y 126% 1100€ | 7.8%
Taux de pauvretd - Part pop sous le 17.3% 27,1% 37,0% 51,5%
seull de pruveta (<60% du revent midian| 17,5% @ a4 28.0% @ a9 35,5% * 15 49,2% ‘ 23

Saurce : Fichier Localisé Sociol et Fiscal -FILOSOF fINSEE} 2015 et 2019



Vitry le . . QPV e i V Roma |, i
fra :;ois évplution Hamois iémlutaon S:ilrf:t Charles gvolution
EMPLOI
Part pers 15-64 ans ayant un 47,5 37,1 25,5
emploi 504i6y 29 4,14 so 3L4/8p 59
Part pers 15-64 ans ayant un 41,1 28,1 19,8
emploi (femmes) 45,214 4,1 3L8 27 26014 62
Part d'emplois & durée limitée 18,1 25 nd
parmi les emplois 17,26 11 26/ 71 nd
Part d'empliois & temps partief L4 nd
parmi les emplois ZLBIR 04 nd

Source : INSEE, Recensement de lo popuiotion 2015 et 2019

Vitry le |, . QPVle |, QPV Rome [
évolution évoluti A i
Francois Harnois volution Saint Charles évolution
3036 4
Nb aliocataires CAF 39 423
3124[d 2,9% 297|8 -32,3% 43847 35%
Nb alloc monoparentaux 47 86 63
S59R 2% 39\ -54,7% 59N -63%
Nb alloc CAF - Allocation 438 58 45
Adulte Handicapé LA1IAN  0,7% 29/ -50,0% 61[Md 356%
Nb alloc CAF - RSA socle 654 122 126
613\ -63% 64| -47,5% 119{Ne -5,6%
Nb alfoc CAF - Prime 871 97 105
d'activité** 1205|% 38,3% 9o 2,1% 1337 26,7%

Source : Données CNAF - Allocataires fin 2021 et fin 2015/2016

* Evolution du périmétre de I'intercommunalité pendant la période considérée.

** { g prime d’activité est un complément de revenu entré en vigueur le 1% jonvier 2016. Cette aide
aux travailieurs aux revenus madestes remplace la prirme pour Femploi et le RSA gctivité. Flle est
accordée sous conditions de revenus aux salariés et aox indépendants majeurs ainsi qu’é certains
Studiants salariés et apprentis.

En réponse § « 'état d'urgence économique et social » de décembre 2018, une revaiorisation
exceptionnelfe de lu prime dactivité, associée & Félorgissement des conditions d'éligibilité & cette
prestation, g été mise en ceuvre G compter du 1% janvier 2019,

LOI n® 2018-1213 du 24 décembre 2018 portant mesures d'urgence économigues et sociales :
https:/fwww. legifrance. gouv. fr/foda/id/JORFTEXTOD003 7851899/



Nous pouvons constater grace a I'analyse statistique des évolutions contrastées en termes
de scolarisation et de devenir de la jeunesse. Les deux quartters ont un taux de scolarisation
peu satisfaisant, en particulier pour le QPY Le Rome Saint Charles (avec une problématique

plus difficile pour les jeunes hommes).
Nous pouvens aussi constater un niveau de formation / dipldéme qui reste particulierement

bas.
Le taux des jeunes (15-24 ans) sans emploi et non scolarisés reste a un niveau élevé mais

avec des évolutions différentes selon les territoires : une baisse sur le GPV e Hamois et un

niveats qui reste élevé sur le QPY Rome Saint Charles.
Une problématique sur le QPY Le Hamois qui touche plus particulidrement les jeunes filles.

Un taux d'emploi est en amélioration mais reste toujours relativement faible.

Les deux quartiers se signalent par une augmentation du taux d’empioi, et la situation reste
toujours plus favorable sur le Hamois.

Un point de vigilance doit étre accordé quant au type d’emploi obtenu.

Un taux d’emploi des femmes reste, dans les deux quartiers, préoccupant malgré une
amélioration importante sur le QPV Rome Saint Charles.

Vulnérabilité des quartiers prioritaires
Le taux de pauvreté baisse dans les deux quartiers mais reste en décalage par rapport au

taux relevé au niveau de la Ville.

La situation de pauvretd est plus marquée sur le QPV Rome Saint Charles.

la médiane de revenus est en augmentation a toutes les échelles territoriales et elle
augmente plus sur les QPV sans pour autant réduire de maniére significative 1a situation, ce
gui conduit a un maintien des situations de vulnérabilité

On constate une baisse globale des personnes relevant de minimas sociaux, en particulier

sur fe Hamois.
Par contre les habitants du QPV Reme Saint Charles restent marqués par des vulnérabilités

importantes thandicap, travailleurs pauvres etc).

{source ORIV, évaluation du CDV 2015-2023})

]



Diagnostic partage, une démarche d’élaboration
collaborative, partenariale et participative

Les acteurs locaux ont été invités a partager leur analyse de la situation locale. En est
ressorti Yenjeu du renfarcement de Faccompagnement social des habitants :
Réponse aux Besoins et Défis Emergents

Face & une demande croissante de la part de la population, Vitry-Le-Frangois a entrepris
plusieurs initiatives visant a renforcer ses moyens en équipements et en ressources humaines

pour mieux répondre aux beseins locaux.

Dans cette optique, de nouveaux équipements tels gue des maisons de quartier et des centres
de santé ont été mis en place, accompagnés de dispositifs innovants. Parallélement, les
effectifs humains ont été renforcés pour assurer une meilleure prise en charge des besoins de
la collectivité. L'engagement actif des habitants a contribuer 2 1z vie collective de leur quartier
est également encouragé et valorisé. De plus, |z disponibilité du transport gratuit Vitry 8us est
un réel atout en termes de mobilité.

Cependant, malgré les progrés réalisés, des préoccupations émergentes exigent une vigitance
particuliére. La sortie de la crise liée & [a COVID-189, rendue plus complexe par a généralisation
I mn I



des services en ligne, représente un défi majeur nécessitant une attention accrue et des
actions spécifiques d'accompagnement. De méme, I'augmentation inquiétante de multiples
formes de violence appelie & une vigilance constante et 4 des mesures préventives efficaces,

Des défis persistent, surtout pour les publics les plus vulnérables. If est crucial de renforcer les
accompagnements et d'adapter les services a leurs besoins spécifiques. Méme si atteindre et
soutenir efficacement les personnes en situation de grande précarité reste une difficulté
majeure. De plus, il est primordial de prendre en compte les nouveaux publics émergents,
notamment dans le Quartier Rome Saint Charles.

la mise en ceuvre des actions et la coordination entre les différents acteurs peuvent
également représenter un défi. les acteurs locaux peuvent parfois seuffrir d'instabilité,
soulignant ainsi Iimporance de renforcer la proximité et la coordination entre les
intervenants pour garantir une action efficace et cohérente sur le terrain.

Dans I'ensemble, la ville s'efforce de relever ces défis avec détermination, tout en restant
attentive aux besoins évolutifs de sa population et en favorisant une approche collaborative
entre tous les acteurs impliqués dans le bien-8tre de a population.

H apparait essentie! pour Vitry-Le-Francois de travailler sur son image glabale et celle de ses
quartiers, en menant des études approfondies et en favarisant une collaboration renforcée

entre tous les acteurs impliqués.

Les acteurs s’accordent pour constater un cadre de vie qui évolue positivement dans les
g p

guartiers prioritaires

Les delix quartiers politique de la ville bénéficient d'opérations de rénovation dans des
temporalités et des envergures différentes.

Si dans les deux cas, les quartiers sont repensés, les effets ne sont pas jes mémes.

Sur le QPV Rome Saint Charles, environnement urbain a été optimisé par contre les apports
sur les logernents restent insatisfaisants et le quartier a gardé une identitd de quartier forte
trés stigmatisée. Parallélement, le quartier a toujours pu bénéficier d’une solidarité a I'ccuvre
entre les hahitants assez importante ce qui permet de faciliter le développement du lien social
et futter contre l'isolement,

Le QPV Le Hamois quant 2 lui est en chantier et devrait 3 terme changer radicalement de
physionomie. il s"agit de I'une des plus grosses opérations de démolition. Une violence peu
visible existe {trafic, reglement de compte). Les habitants restants se questionnent sur leur
devenir,

Anciennement quartier de veille, le quartier de 1a Fauvarge voit arriver un fort afflux de
populations issues de 'opération de déménagement du guartier du Hamois.

Méme s’il n"était pas concerné par la géographie prioritaire, il a tout de méme fait I"abjet de
financements durant le contrat de ville {notamment au titre du DRE, CLAS..}.

Des inquidtudes en termes de lien social, manque de centralité s’y expriment.

La situation défavorable de la Haute Borne a aussi été évoquée. Malgré le déplacement
important de populations {dit au sentiment d’insécurité}, des probiématiques persistent et

font de ce guartier une zone de vigilance active.

D
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LE HAMOIS

En ce qui concerne 1a composition démographique, il est importent de noter que le quartier
est en pleine recomposition. De nombreuses personnes expriment un fort attachement au
quartier et manifestent le désir de revenir y vivre. Toutefois la baisse importante de
population souléve des inquiétudes de la part des habitants. De plus, la présence de risques
liés & la délinquance et au trafic constitue une précccupation majeure.

En ce qui concerne les aménagements extérieurs et les équipements publics, le quartier
bénéficie de nombreux atouts. En effet, il dispose d'une gamme étendue d’équipements et de
services, comprenant notamment un centre social, un centre médical, des commerces, une
école, une maison du projet, une gendarmerie, un pare, une accessibilité au lycée ainsi que
des installations sportives. Toutefois, {a présence d'une voie de passage routier importante
représente un paint faible, posant un risque pour la sécurité des habitants Jors de fa traversée

les conduisant au centre-viile.

En ce qui concerne les liens avec 3 vitle et les relations quartier-ville, le quartier présente des
avantages notables. ll est intégré de maniére continue au centre-ville et bénéficie d'une bonne
accessibilite. De plus, des événements sont reguliérement organisés au parc Léo Lagrange, et
une permanence est assurée & la maison du projet. Cependant, des problémes liés 3 Ia
circulation dans le guartier représentent une faiblesse potentialle,

En ce qui concerne le systéme d'acteurs, le quartier bénéficie d'une présence importante
d'acteurs impligués dans la vie locale. Cependant, I'sbsence d'une association de quartier
constitue une faiblesse, rendant difficile fa mobilisation des habitants par les acteurs locaux.

la présence d'espaces verts tels gu'un parc et des promenades favorise le Fen avec la nature
et les espaces ruraux avoisinants. Le développement de points d'eau pour faire face aux
épisodes de canicule et la création de lieux de convivialité tels que des bistrots, restaurants
ou hrasseries au “hamois” favoriserait les échanges sociaux.

Bien que des actions policieres solent menées, plusieurs lieux de *squat” persistent dans le

quartier.

Le quartier du Hamois est le thédtre d'une transformation majeure de sa morphologie
urbaine, marquée par I'une des plus grandes opérations de démolition de la région. Cette
évolution a conduit 3 un exode significatif de sa population, mais elle révéle également un
potentiel considérable pour Favenir. Gérer la transition pendant cette période de mutation
est un enjeu crucial, tout comme le dévelogpement du lien social.

Malgré ces changements, le quartier maintient une activité économique dynamique, attirant

des visiteurs des autres quartiers grace a des points d'intérét tels que le magasin « Action ».



De plus, sa proximité immédiate avec le centre-ville est un atout majeur. Les résidents
bénéficient également d'équipements de qualité, comprenant un centre de santé, une
maison de quartier, un centre social et culturel, ainsi que des espaces récréatifs tels que le

Parc Leo Lagrange et le City Stade Saint Abdon.

Un projet de construction d'un nouveau groupe scolaire est en cours, visant 3 offrir un
établissement moderne, durable, inclusif et cuvert sur le quartier.

Cependant, le quartier est confronté a des défis tels quea la présence de nombreux points de
deal, générant des perturbations nocturnes qui nécessitent une attention particulidre.

En résumé, les priorités du guartier résident dans le maintien des services et des acteurs
malgré la diminution de la population. Il est essentiel de préserver ces aspects, notamment
dans le contexte de mutation que connait actuellement fe quartier,

Rome Saint Charles

Le Quartier Rorme St Charles : Une sftuation contrastée

Le quartier Rome St Charles se distingue par une diversité culturelle et sociale foisonnante,
formant ginsi un véritable creuset de ia société contemporaine. Cette richesse se refléte non
seulement dans sa population cosmopolite mais aussi dans ses multiples équipements et
services quf en font un liew de vie dynamigue.

En effet, les habltants bénéficient d'un certain nombre d'infrastructures, alfant d'un pdle
meédical a une médiathéque, en passant par des commerces locaux, une maison de gquartier
bien ancrée, un établissement scolaire complet, un coliége, un parc verdoyant et un centre
social animé, une prévention spécialisée, des associations caritatives. La proximité de I'hdpital
constitue €galement un avantage majeur Cette offre est complétée par une palette
d'événements culturels et festifs, favorisant le brassage et l'inclusion sadiale, tout en
encourageant Ja collaboration entre les différents acteurs.

Toutefois, derriére cette richesse se cachent également des défis de taille. La disponibilité
restreinte des permanences administratives tefles gue ia CAF et la CPAM entrave I'accés aux
services sociaux, tandis que la présence de violences urbaines et de trafic de drogue ternit la
quiétude du quartier. De pius, {a baisse démographique, particuliérement marquée chez les
jeunes, pose des guestions sur I'avenir du quartier.

La mixité, bien que vantée comme un atout, peut parfois se transformer en source de
tensions, soulignant afnsi la nécessité d'une gestion équilibrée et inclusive. De méme, les
preblémes de garde pour les tout-petits et les défis de mobilité compliquent la vie guotidienne
des résidents, créant des obstacles supplémentaires & leur bien-étre.



Malgré ces enjeux, le Quartier Rome St Charles reste un lieu vivant, ol {a solidarité et
I'engagement collectif continuent d’alimenter le bien-étre et [a cohésion sociale. Teutefois,
bien qu'il posséde des atouts, le quartier souffre d'une mauvaise image.

Le quartier de Rome Saint Charles se distingue par une proportion importante de publics
aliophones, ce qui seuléve des défis en matiére de gestion de l'interculturalité, H a vu
Fémergence d’un nauveau pdle médical.

Le quartier est affecté par des activités stupéfiantes qui nécessitent une attention
particuliére.

Maigré le bénéfice d’'une apération de rénovation urbaine ayant eu peu d'impact sur les
logements, le quartier continue de souffrir d'une image stigmatisée et le fien avec le centre-

ville est moins évident.

L'école nest pas en REP+ malgré des indicateurs de socio-économiques inquiétants.

Un projet prometteur de jardins partagés est en cours.

La Fauvarge

Le guartier de Ja Fauvarge est confronté a une précarisation croissante de sa popuiation,
avec des indicateurs socio-éconamiques en dégradation. |i ressent le bescin pressant d'un

lieu de vie de proximité.

Malgré sa proximité avec le centre-ville, le quartier manque de commerces ou d'activités
économiques significatives. Cependant, it abrite des infrastructures sportives telles que le
Stade Ghiloni et [a salle des sports la Champenoise, ainsi qu'une école dynamigue. Le
quartier est également lié au quartier Bord de Marne.

Des problémes d'alcoolisation et d'activités de trafic de stupéfiants persistent.

Nouve! entrant dans la géographie prictitaire, le quartier ne bénéficie pas encore de
données diagnostic territorialisées. [f faudra attendre que le Systéme d'information
géographigue de la politique de la ville actualise ses données pour étre plus précis..
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Répondre au défi d’emploi, pérenne permettant
de vivre au quotidien

Constats et Priarités

En examinant les réalités actuelles, plusieurs constats émergent, notamment en ce qui
concerne {'emploi précaire dans les Quartiers Prioritaires de fa Ville {QPV}. On observe une
prédominance de métiers peu qualifiés et peu reconnus, souvent fiés 3 llintérim et 3 des
secteurs alimemaires. De plus, la typologie du public met en lumiére des difficultés
linguistigues et un mangue de formation.

1. Sujets Prioritaires & Aborder ll est erucial de se pencher sur les questions suivantes -
c Comment faciliter ['accés & I'emploi pour un pius grand nombre de personnes
?
o Comment assurer la stabilité professionnelie une fois I'emploi obtenu ?
o Comment renforcer les compétences psychosociales et ['estime de sci, des
bases essentielles ?
o Comment accompagner et sensibiliser les employeurs 4 ces enjeux ?

2. Publics Cibles et Approches Les publics concernés présentent des caractéristiques
variées, notamment un faible niveau de qualification, des difficultés linguistiques et
une mobilité réduite. Parmi eux, les familles moneoparentales, les jeunes de 15 3 24
ans, les personnes dgées de plus de 55 ans, ainsi que des travailleurs & temps partiel
et un public "invisible™. li est essentiel de développer des actions spécifigues et
d‘aller vers ces publics en mobilisant 2 1a fois les professionnels et les habitants.

3. Acteurs Impliqués et Actions En Cours Plusieurs acteurs interviennent déja dans ce
domaine, tels que des associations d"apprentissage, un écrivain public numérigue,
des missions locales, des entreprises, des organismes de formation, entre autres. 1l
est important de capialiser sur ces inHiatives et de renforcer les liens avec les
acteurs du développement écanomigue pour favoriser une meiileure intdgration
professionnelie.

4. Axes d'Action et Améliorations Envisagées Pour aller plus lain, il est nécessaire
d'améliorer la coordination entre les acteurs afin de construire des parcours
d'insertion cohérents. Cela impligue la conception de parcaurs bien structurés,
adaptés aux besoins specifiques des différents publics. De plus, il est crucial de
renforcer les infrastructures liées a la mokilité et 4 [3 disponibilité, tout en
intensifiant les partenariats avec les entreprises pour favoriser 'accés & 'emploi.




Accompagner le ou les jeunes vers des parcours
d’autonomie

Actions prioritaires :

1. Repérage du public : if ne se limite plus uniquement aux QPV.

2. Accompagnement:

Flaboration de projets incluant fa découverte des entreprises et des métiers.
Promotion de la mobilité, notamment par 'ebtention du permis de conduire
et fe recensement des ASRR {Atiestation de Sécurité Routiére}.
Développement des compétences psychosociales 3 travers des projets axgs
sur les loisirs, fa culture, le sport et 'expression, en tenant compte des droits
et devoirs des jeunes.

Orientatian scolaire et professionnelle.

Promaotion de la mobilité.

Scutien en santé mentale.

Développement personnef et accés aux loisirs.

Acquisition de compétences sociales et relationnelies par fe biais de situations
collectives.

3. Visthilité des structures : Renforcer leur visibiiité,

o
Q
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Publics concernés :

s feunes en cours d'orientation.

« Personnes en sittation de mobilité géographigue et sociale.

+ [ndividus nécessitant un soutien en santé mentale.

Individus scuhaitant développer leurs compétences personnelles et accéder aux

lotsirs.

Acteurs impliqués :

Divers acteurs sont déja impliqués, mais leur coordination et leur efficacité peuvent

étre améliorées.

Actions supplémentaires :

« Investir dans des ressources humaines pour un accompagnement renforcé,
Associer des acteurs promouvant les loisirs, [a cutture, le sport et les compétences
personnelles a un cadre de droits et devoirs.

Favoriser [a mixité géographique et sociale malgré les difficultés rencontrées.




Accompagner les habitants du Hamois dans la
transformation du quartier et leur projet de vie

I} apparait que deux phases de travaux se sont achevées entre 2017 et 2021, tandis gue quatre
phases restent a réaliser, impliguant une démolition significative de logements, passant de 1
334 & 250, avec 100 autres logements relocalisés en dehors du quartier. Une école ainsi qu'une
ayverture vers le centre-ville sont également a venir.

1. Dans cetie perspective, les sujets prioritaires 3 aborder sont multiples :

o Assurer une information réguliére via {a maison de projet.

o Accompagner les habitants, notamment 3 travers des instances de
concertations.

o Veiller & la sécurité et 3 la propreté, en particulier dans les parties communes,
pour garantir un cadre de vie satisfaisant.

o Organiser des comités de suivi ou des groupes de travall impliquant la Ville,
I'Education nationale, les centres sociaux culturels et le Foyer Rémois.

2. les publics concernés sont diversifiés, comprenant des locataires installés souvent
depuis plus de 20 ans, une population vieillissante, des commergants, des propriétaires
de maisons individuelles, ainsi que ies membres de !assaciation « La Voliére », le
centre social et les personnes relais.

3. Parmiles acteurs déja impliqués, on compte la ville, le centre social, le Fayer Rémois».

4, En vue d'améliorer la situation, il est envisagé de renforcer les permanences sur site
avec la présence de travailleurs sociaux, de resserrer les lfens avec les écoles et le
collége, et de mettre en place des initiatives telles que les fétes de quartier commie «
Le Hamois bouge » et travailler sur des projets valorisant la Mémoire du quartier.

Penser des actions a I’échelle de la commune

Au coeur de notre territoire se dessinent des axes majeurs gui structurent notre géographie :
le canal, les voies ferrées et Ja N4. Ces éléments ne se contentent pas de diviser notre espace,
ils incarnent aussi les artéres vitales de notre ville, reliant ses différentes parties dans un

réseals complexe.

Si les identités de quartiers semblent moins marquées, elles demeurent indéniabies,

Gans notre paysage « rurhain, les appels a projets s'étendent sur des zones hétérogénes,
reflétant ainsi [a diversité des périmétres, des besains et des aspirations. Les acteurs locaux
eux-mémes adoptent une vision holistique, dépassant les limites des simples quartiers pour



embrasser {'ensemble de la ville, voire au-dela, dans une perspective de développement
communautaire intégré,

Cest dans cet esprit que des initiatives collaboratives fleurissent, telles que ZATYPIQUES,
COUP DE GRACE, HAMOIS BOUGE, incarnant {'engagement de la collectivité dans des projets
gui transcendent les frontiéres étroites pour s'inscrire dans une dynamique de bassin, d’unité

urbaine.

Notre territoire, a la fois ruraf et urbain, trouve son équilibre avec le pdie de centralité que
constitue Vitry-le-Frangeis, gui occupent une place centrale non seulement au sein de notre
communauté de communes, mais également au-dela, catalysant sinsi le développement et le

rayonnement territorial.

Cet élan est soutenu par un tissu d'acteurs dynamiques et ouverts 2 la collaboration, préts a
relever les défis qui se dressent devant nous. Parmi ces défis, la question de {a mobilité des
habitants se profile comme un enjeu majeur, appelant 3 des réflexions et des actions
concertées pour garantir 'accessibilité et 'inclusivité du territaire pour tous ses résidents.

Priorités d’action :

1. Queis sont les sujets prioritaires nécessitant notre attention immédiate?

Création d'espaces et de temps propices aux rencontres informelles, favorisant

ainsi les échanges et les synergies.

Amélioration des canaux d'informaticn et de communication pour une

meilleure diffusion des informaticns pertinentes.

Favoriser llinterconnaissance entre les différents acteurs, éliminant ainsi la

nécessité constante d'explications sur les rdfes de chacun.

2. Quels sent les publics concernés et comment les impliquer de maniére efficace?

Les habitants, les acteurs locaux et les institutions sont les parties prenantes

essentieltes de nos projets.

3. Quisontles acteurs et quelles actions sont déja en place et doivent &tre maintenues,
développées ou ajustées?

Ces initiatives telles que les manifestations hors les murs du Centre Sacial et

Culturel {C5C}, I'animation territoriale de la MOUS et les actions de prévention

spécialisée sont & saluer et § développer.

Les équipements dans les quartiers qui attirent un public diversifié doivent &tre

optimisés pour répondre aux besoins spécifiques des habitants.

La plupart des intervenants, tels que Mars, [a CAF, Unicité, le CSC et le CSD, ont

une portée communa'e, voire plus large, et doivent étre intégrés dans nos

schémas directeurs.

4. Quelles actions suppiémentaires, nouvelles ou alternatives pouvons-nous envisager
pour répondre aux besoins émergents de notre quartier?

Explorer de nouvelles initiatives pour traiter des sujets spécifiques, comme la

Haute Borne.
Organiser des rencontres informelles pour favoriser la coopération et

o]
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o Encourager la flexibilité pour permettre le partage de projets novateurs en
dehors des cadres établis.

o Adopter une approche plus inclusive en permettant aux acteurs de participer
activement dés [e début du processus décisiannel,

o Impliquer activement les habitants dans un processus de consultation a long
terme, intégré dans une démarche structurée de planification.

Enjeu : Agir pour favoriser la cohabitation

Certains guartiers, a l'instar de La Fauvarge, se retrouvent malheureusement en proie 3 un
déficit en termes d'équipements et de services de proximité. Cette carence souligne
{'impérieuse nécessité de créer de nouveaux lieux de vie, répondant aux besoins divers et

avolutifs de la population locale.

fan

Toutefois, malgré ces lacunes, il est @ noter que les lieux déj3 existants bénéficient d'une
adoption rapide par les habitants. Cette appropriation témoigne d'une communication
efficace et d’une articulation harmonieuse des différents acteurs locaux, facilitant ainst 'accés

aux services et équipements disponibles.

par ailleurs, il est intéressant de constater que I'appropriation des espaces extérieurs varie
sensiblement selon les publics. Cette disparité souligne {'importance de concevoir des
aménagements urbains adaptés a Iz diversité des besoins et des usages, favorisant zinsi une
appropriation inclusive et harmonieuse de I'environnement urbain par Fensemble de la

population.

Ces constats mettent en lumiere les defis et les opportunités qui se présentent dans la gestion
et le développement des guartiers urbains, appelant a une réflexion continue et a des actions
concertées pour créer des espaces de vie dynamiques, inclusifs et résilients, capables de
répondre aux aspirations et aux besoins de tous

1. Sujets prioritaires 3 travaiiler:

s Création d'une communication inter-quartiers.
+ Renforcement de la sécurité et de [a tranquillité résidentielle.
» Travail sur l'image des différents quartiers.

2. Publics concernés et approches:

« Public intergénérationnel, inter-quartier.
« Approche participative impliguant les habitants et les acteurs locaux.
Besoin de mieux connaitre et associer ces publics pour des actions efficaces.

*




3. Acteurs et actions existantes:

« Implication du centre social et culturel, services de prévention spécialisée, associations
locales, bailleurs sociaux, etc.

s« Présence d'espaces extérieurs comme les city-stades, parcs, places publigues, et
projets & venir comme les jardins partagés.

4, Actions 3 mettre en place:

s Renforcer la coordination enire {es acteurs,

« Explorer la création d’une offre type « régie de quartier » pour une gestion plus locale.
s Favoriser la participation des habitants dans les projets.

« Amélicrer accessibilité aux équipements.

s Mieux communiquer sur jes dispositifs existants.

= Accompagner physiquement les habitants vers les éguipements.

» Renforcerles partenariats pour une action collective efficace.

= Aborder les questions de sécurité dans les espaces extérieurs.

Prévoir le développement de lieux de vie supplémentaires a la Fauvarge.

Appuyer les acteurs du contrat de ville pour des
projets lisibles et répondant aux enjeux du

territoire

Constats

Les structures locales rencontrent des difficultés pour répondre sux différents appels 3
projets, tandis que la pérennité des financements reste un défi. De plus, Il est observé par les
services Instructeurs un manque d'éléments dans les dossiers déposés, nécessitant une
formation des potentiels porteurs et 'apport d'éléments complémentaires au budget.

Sujets prioritaires a travailler :

i. Renforcement des compétences :
o Favoriser les échanges entre les porteurs de projets.
o Monter en compétences dans la rédaction, Fanalyse des besoins et
['évaluation des actions.

o Réviser la méthode de travail pour une meilleure articulation entre les

porteurs.
2. Acteurs et actions existants :
o L'EMOUS joue un rdle crucial et devrait 8tre davantage sofiicitée pour aller
vers les publics cibles,
3. Actions supplémentaires recommandées :



Favoriser les échanges entre porteurs et financeurs pour mieux répondre aux
besoins.

Accorder plus de temps de concertation entre les financeurs pour garantir
une meilleure coordination.

Etaborer un projet de territoire avec des objectifs précis afinn dorienter fes
actions de maniére cohérente.

Renforcer fa communication en clarifiant les critéres d'éligibilité et en
impliguant davantage 'EMOUS dans le processus.




Les outils au service de
la transformation

De nombreux dispositifs locaux concourent a Vatteinte des objectifs du contrat
de ville.




Quelgues chiffres ;

825 enfants/familles accompagnés
depuis sa création.

Chague année entre 50 et 70
nouvelles saisines.

Une durée moyenne
d’accompagnement de 3 ans.

170 enfants accompagnés en 2023.

Ercola Pizrre 2t Marie
Curiz
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PROGRAMME DE REUSSITE
EDUCATIVE {PRE)

Les dispositifs de réussite éducative sont inscrits dans les programmes 13 et
16 du Plan de cohésion sociale, rendu public te 30 juin 2004.

Ns visent & dentner leur chance aux enfants et adolescents ne béneficiant
pas d’un environnement social, familial et culture! favorable & leur
réussite. £t proposent un accompagnement, prenant en compie [a globalité
de leur environnement. {ls offrent « un sodtien individualisé et personnalisé
aux enfants et adolescents en fragilité identifiés par les acteurs locaux, dés (a
maternelle, et 3 leurs familles, Les actions menées relévent de
laccompagnement scolaire, de 13 prise en charge de problémes de santé, de
lapprentissage des régles de vie en commun ou de Uépanouissement personnel
par léducation culturelle, artistique ou {a pratique sportive =,

La Communauts des communes Vitry-Champagne et Der, au titre de Ia stricture
juridigue porteuse du dispositif, ast 3 la fofs instance de pilotage et de gestion.

Le DRE s’adresse alors aux enfants et adolescents entre 2 et 16 ans, qui vivent ou
sont scolarisés sur la ville de Yitryde-Francois.

Le Programme de Réussite Educative propese des actions
individuelles et/ou coliectives. Il peut s'agir d’slaborer de nouvelles
actions, d’utiliser des moyens nouveaux ou d'orienter vers des
structures existantes.

Autour de la scolarité ; Aide individualisée a fa scolarite, atelier de
soutien {fondamentaux..))

Autour de [a santé : Bilan et suivi orthophonigue, bilan ef soutien
psychologique, accés aux seins, consultations chez des spécialistes,
actions de sensibilisation a I'alimentation..,

Autour de [a parentalité : Entretiens réguliers, soutien dans les
démarches administratives, groupe de paroles, madiation fa miliale,
orientation vers le droit...

Autour de la vie sociale : Accés aux activités extrascolaires, pratique d’

actvités socioculfurelles ou sportives, acces aux loisirs..



Le NPNRU du Hamois

Le quartier du Hamois, d’'une superficie de 28 ha, est composé quasi exciusivement d'immeubles
sociaux construits dans les années 70. Il est situé au Nord et 3 proximité immédiate du coeur de ville,
de I'autre coté de |a RN4 qui constitue une importante rupture urbaine.

Ce quartier est un QPV identifié quartier d’intérét national en 2015.

Le protocole de préfiguration de 'ANRU a été signé en janvier 2017, ce qui a permis de faire entrer le
Hamois dans e processus de Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain,

Le choix fait est de procéder a la déconstruction compléte de Pensembie des immeubles 3 vocation
sociale représentant 1.384 logements, 2 [‘exception de deux immeubles équipés d'ascenseurs. Ces
démolitions sont justifiées par I'inadégquation des logements aux critéres d'isolation thermigue et
phenigue, & des typologies inadéquates {beaucoup de T4 et T5, les besoins concernent de petits
logements) et a une forte vacance.

Les espaces libérés permettront de créer une cité-jardin tournée vers Je centre historique et la nature
toute praoche.

Ce projet a é1€ labellisé ECOQUARTIER.

Le renouveliement urbain dans les quartiers de la politique de la ville {QPY) se traduit par le
déploiement d’un ensembie d'opérations destinées a:

Améliorer 'habitat
Promouvoir la mixité sociale

j




Désenclaver les quartiers
£t stimuler le développement économique grice 3 des opérations de destruction-reconstruction, de

réhabilitation et de relogement des habitants.

Le projet est porté par la Communauté de Communes et son service PRU, mais il s’agit &’une mission
transversale impliquant d'autres services de la collectivités (SEJ, DSU, services technigues...} et des
partenaires extérieurs (bailleurs sociaux, investisseurs privés, Conseit Citoyens, habitants, PUE...}

Les leviers financiers : viennent principalement de 'Etat via les subventions ANRY, L'Europe, fa Région
at le Département seront sollicités au fil des opérations de reconstruction.

Pour Vorganisationne! : concertations citoyennes réguliéres, travail transversal consta nt, études en
vue de trouver les opportunités de reconstruction favorables au bien-étre des habitants,

Pour I'opérationnel : travail de diagnostic et d’esquisse avec fa maltrise d’ceuvre, suivi financier, suivi
en matiére d’insertion...

Le panorarna des actions de renouvellement urbain {2018-2030} :

La déconstruction de 54 immeubles sociaux représentant 1. 348 logements

La réhabifitation/résidentialisation de 2 immeubles sociaux représentant 40 logements

ta reconstitution de 250 logemaents locatifs sociaux en patits collectifs et maisons individualles

ta diversification de "habitat avec 50 fots en accession {terrains 3 batir et accession sociale) et 21
maisons individuelles en locatif libre, portées par Action Logement

la construction d’'un nouveal groupe scolaire en BEPQS

Les aménagements publics comprenant : Faménagemnent pédagogigue et écologique de Fétang du
Meont Berjon, faménagement du Parc Léo Lagrange, 'aménagement de 'entrée de ville, la création de
Iz connexion entre le Hamois et le carré historique, [a création d’une coulée verte structurante et
d'espaces veris favorables & la biodiversité et 3 la santé, ia restructuration des voiries et le
développement des voies 3 mobilité douce, la restructuration des réseaux secs et humides ainsi que
du réseau de chaleur, gestion des eaux pluvisles a s parcelle, le désenclavernent du quartier en
travaillarmt sur les RN 4 et 44.

Le développement d'activités de service et de commerce inclusives

La concertation et [a participation citoyenne, notamment par le biais de la GLSP




GUSP

BOUGE
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la Gestion Urbalne et Sociale de Proximité {GUSP] constitue un outil majeur de [a politique de
cohiésion sociale et urbaine 3 Vitry-le-Frangols, visant & promouvoir le bien-2tre des habitants et le
développement harmaonieux des quartiers prioritaires, notamment le Harnofs, fe Rome Saint Charles
et La Fauvarge. En tant qu'instrument stratégigue de concertation et de coordination, la GUSP
mohilise les acteurs locaux, dont la commune, la Communauté de Communes Vitry, Champagne et
Der, F'Etat représenté par le Préfet de la Marne, et le bailleur sacial Le Foyer Rémois, pour définir et
mettre en cauvre daes actions cibiées. Ces actions, en fien avec es besoins identifiés sur le terrain,
couvrent divers domaines tels que Famélioration de I'habitat, ia gestion des espaces publics, 1a
dynamisation de la vie lacale, et la sécurité des habitants. La GUSP s'inscrit dans I3 continuité des
efforts entrepris dans le cadre des précédents contrats de ville, et Incarne I'engagement des parties
prenantes a travalller ensemble pour favoriser l'inciusion sociale et renforcer |z lien social au sein des
quartiers concernés.

L.a démarche de GUSP & Vitry-le-Francois témoigne de I'engagement des parties prenantes dans une
initiative collective. Elie résulte d'un travail partenarial approfondi, permettant aux acteurs impliqués
d'échanger surles enjeux de iz GUSP o1 les actions 3 entreprendre pour les années a venir.

Un plan d'action spécifique a chaque axe d'intervention, couvrant les Quartiers Prioritaires de la Ville
{QPV) concernés, est associé a cette démarche. Ce plan d’action découle d’'une démarche
participative, incluant un dizgnostic sur le terrain dans chaque quartier, des ateliers coopératifs avec
les prafessionnels et les habitants, ainsi que des consultations citoyennes, Ces &tapes ont permis
d'identifier les enjeux spécifigues a chague quartier et d'ajuster les plans d’action en fonction des
ressources disponibles.

La mise en cauvre, i*évaluation et la mise & jour annuelle du plan d'actions sont prévues par les
signataires, conformément aux dispositions de la démarche. Cela démontre un engagement continu
envers ['amélioration des conditions de vie dans les guartiers concernés.

La chronologie des événements lids 3 1a GUSP 2 Vitry-le-Frangois, depuis [a sighature de la
convention du Programme de Rénovation Urbaine en 2605 jusqu'aux derniéres cansultations
citoyennes en 2023, illustre |'évolution et I'adaptation constante de [a démarche en fonction des
besoins et des défis rencontrés. La GUSP & Vitry-le-Frangais se positionne ainsi cormume un processus
dynamique, ancré dans 1a coliaboration et l'implication des acteurs locaux pour un développement

urbain plus inclusif et durable,



Contrat local de santé

Piloté conjointement par les signataires et 'ARS, le CLS est un eutil qui permet de répondre au plus prés aux
hesoins sanitaires et sociaux des popudations du territoire &fin de pallier les inégalités territoriafes. 1] vise &
amplifier Ia dynamique de projet en matiére de santé portée par les acteurs locaux.

La mise en place d'un contrat local de santé sur le territaire vitryat a &té initiée dans le cadre du Contrat de ville
en 2013. Aussi, le troisiéme CLS a 816 signé le 26.06.2023 pour une durée de 5 ans.

L'objectif général du CLS est de réduire les indgalités territoriales et soclales de santé sur le territoire. En
portant une attention particulidre aux personnes en situation de précarité, les objectifs du CLS s'inscrivent

pleinement dans le Contrat de ville :

PRIBRITE N°1; Papulation générale avec une attention particuliére pour les persennes en situation de précarité.




Gouvernance

*=  Le Comité de pilotage est composé des institution signataires du CLS. Il s'inscrit dans le cadre de ia journée

des territoires porté par le contrat de ville.
Le Comité technigque est composé des techniciens des fnstitutions signataires pour assurer ie suivi

technique du CLS;
Le Cornité plénier est cormposé des acteurs participant de prés ou de loln au CLS ;

Le comité consuitatif est une instance qui réunit les Présidents des 3 Communautés de Communes : Vitry
Champagne et Der, Perthois Bocage et Der et ia CC CHté de Champagne et Val de Sauix afin d"étre force de
proposition sur e rile du CLS au niveau du Pays Vitryat. .

Construction du CLS
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PTLCD

C’est sur la base d’un diagnostic territorial qu’a été élaboré
le programme cpérationne! du Plan territorial de
prévention et de jutte eontre les discriminations {(PTPLCD}.
Il doit permetire [a mise en place d’actions qui visent 3
prévenir et lutter contre les discriminations, dont sont
souvent victimes les habitants des quartiers prioritaires.
Ce plan se congoit comme une feuiile de route qui doit
permettre de favoriser le déploiement d'actions & I'échelle
du territoire et dont Fobjectif est de garantir I'égalité
réelie de traitemnent de 'ensemble des habitants, via une
démarche de prévention et de réduction des risques de
discriminations.

Le Contrat de ville structurera le cadre d'intervention des partenaives au travers d’un plan visant 5
objectifs stratégiques :

Mabiliser [a ville et Ia communauté de communes, Enrichir sa politique RH au regard de 1"égalité
das draits et de la diversité

1.1 - Agir en amont du recrutement pour promouvoir Végal accés de tous aux emplois publics

1.7 - Constituer un groupe référent inter services sur ces gquestions

1.3 - Sensibiliser les cadres et agents municipaux 3 Ia question de P'égalité et de la lutte contre les
discriminations

1.4 - Metire en place une formation & destination des agents, en priorité ceux amenés a recevair du

public

Mobiliser Fenvironnement de la collectivité

2.1 —Inviter les partenaires locauy, institutionnels et opérateurs, a engager une dynamigue
vertueuse au sein de leurs établissements et 3 travers |a dédlingison de leur mission.

2.2 -Sensibiliser les partenaires de la collectivité par 'inscription dans les cahiers des charges d'une
clause précisant que la LCD doit faire Fobjet d'une attention particuliére au sein des appels doffres.
2.2 - Renforeement de fa prise en compte de cette dimension dans les conventions qui lient ia
collectivité au secteur associatif.

2.3 - Grganiser des campagnes de communication en direction du grand public, des temps forts st
des actions de sensibilisation en milieu scelaire.

Mobiliser les partenaires de Femploi
3.1 - Mobdiser les entreprises par la mise en ceuvre d’un PTLCD comprenant des actions visant a

sensibiliser fes entreprises de bassin d’emplol vitryat, d’'une part, et participation a Pélaberation d’un
groupe de travail référent piloté par les acteurs de Femploi.
3.2 - Sensihiliser et mobiliser {es intermédiaires de '"2mpiol

Soutenir les actions visant au respect de Pégalité de traitement
4.1 - Soutenir le secteur assaciatif s'inscrivant dans cette thématigue

Soutenir et accompagner les victimes de diseriminations

5.1 - Développer les peints d'accés aux droits et d’accompagnements juridiques.

5.2 - Intégrer dans les modules de formation des persennels d'accueil un axe sur les disposttifs
existants afin d'otienter, le cas échéant, les victimes de discriminations.




LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE

La Convention d’objectifs et de gestion

La « COG » se traduit par deux enjeux principaux :
i- Revenir a une meflleure qualité de service attendue par nos concitoyens
2- Mettre en ceuvre des projets porteurs de progrés pour tous

Ainsi que 10 ambitions majeures :
1- Contribuer 3 la mise en place du service de petite enfance
2- Favoriser "accés & I'activité péri et extrascolaire paur les enfants et les jeunes
3- Accompagner les parents notarmment lors des situations de séparation
4- Renforcer I'inclusion des persohnes en situation de handicap
5- Offrir une relation de service adaptée & tous
B- Batir Iz solidarité  la source pour favoriser 'accés aux droits
7- Lutter contre les erreurs et la fraude
8- Coopérer avec les partenaires sur les territoires
9- Innover pour répondre aux besoins nouveaux
10- S’engager pleinement dans la transition écologique.

DECLINAISON DES QRIENTATISNS DE LA
BRANCHE FAMILLE
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Le Schéma départemental des services aux familles

1
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La CTG est la déciinaison des orientations et objectifs du Schéma départemental des services gux

famiiles. En ce sens, elle constitue un levier pour :

= Favoriser la coordination avec les collectivités territoriales, notamment les Epei.

» Partager un plan d’actions adapté aux besoins du territoire et impuliser des projets prioritaives.

= Rendre plus listhle I'action de la Caf 4 échelle d’un territoire en référence 3 ses missions.

« Gagner en efficience et rationaliser fes engagements contractuels.

La Convention territoriale globale a pour objectif d’associer I'ensemble des partenaires focaux 3 [a
définition du projet social du territoire et & 'organisation concréte de ['offre de service en direction

des familles,
Elle participe au développement et 3 'adaptation des équipements et services aux familles, et ainsi

facilite Facchs aux droits.
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Action Coeur de Ville

Depuis son lancement en 2018, le programme Action Ceeur de Ville porte I'objectif de
{re}mettre habitants, commerces, services et activités dans les centres-vilies, & lutter contre
Iétalement urbain, 3 mieux réguler Purbanisme commercial périphérique et 3 « rebétir » une
ville plus naturelle et résiliente. La prolongation du programme pour [a période 2023-2026
renforce Faction menée par [a ville et I'intercommunalite, en réponse aux défis majeurs des
transitions écologique, démographique et économique.

Le déploiement du programme Action Ceceur de Ville pour la ville de Vitry le Frangois, pour Ia
périade 2023-2026, est contenu dans un espace ORT {Opération de Revitalisation du
Territoire). [l se compléte & 'avenant de projet établi pour la période 2024-2026.

Le plan d’action Action Cceur de Vilie, au-dela de sa dimension intégratrice de différentes
démarches et dispositifs a "échelle locale, est I'occasion, en cohérence avec les objectifs du
programme, d’ceuvrer a un aménagement exemplaire du territoire, fondé sur fe renforcement
de Fattractivité de la ville-centre et son impact territorial, L'ambition est de faire du centre-
ville de Vitry le Frangois un territoire exemplaire en matiére de sohriété fonciére.

Les acteurs locaux, engagés dans le programme ACV, s'attachent, dans le cadre de
éfaboration et de la mise en ceuvre des profets, a conduire une politique vertueuse du point
de vue de l'environnement qui participe au rééquilibrage des dynamiques d’urbanisation

entre le centre-ville et sa périphérie. Les efforts conduits par la vilie et I'Etablissement Public

de Coopération Intercommunale 2 travers notamment des actions de renouvellernent et de

recyclage urbains, participeront a la maitrise de fa consommation fonciére. Le territoire

s'engage & limiter reffet de concurrence produit par le développement de lotissements

pavillonnaires et impiantation de surfaces comrerciales en périphérie.

Cette démarche encourage la reconquéte des friches, l'occupation des locaux vacants, et

analyse [e risque concurrentiel que la création de toute nouvelle zone commerciale pourrait

porter au commerce de centre-ville, dans une approche cohérente avec les dispositions

stipulées par |a loi Climat et Résilience.

L'avenant faisant entrer la CCVED et Vitry le Frangois dans Facte 2 du programme national

ACY est voté fin mars 2024 par les collectivités, avec une signature en mai de tous les

partenaires.

Le secteur d’intervention de I'ORT cible le coeur de ville de Vitry-le-Frangois, mais s’inscrit dans

une stratégie territoriale globale définie a I'échelle du périmétre de la communautd de

communes Vitry Champagne et Der. Cette échelle de réflexion permet de garantir ia

cohérence entre le projet urbain,
économique et social de
revitalisation du ceeur de ville de
Vitry-le-Frangois, et le projet de
territoire communautaire,

l'espace ORT de fa Communauté de
Communes de Vitry, Champagne et
Der comperte, 8 ce jour, un seul
secteur d’intervention, que les
signataires du présent avenant
déterminent comme étant
désormais le suivant :




EMPLOI & DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

MISSIONS ET ACTIVITES PRINCIPALES
» Fédérer et animer le tissu économique focal, la mise en refation des acteurs, I'orientation

vers les interlocuteurs dédiés, I'organisation d’actions et temps forts professionnels ;

» Animer des partenariats pour Ia dynantisation économique du territoire et le soutien aux
entreprises et porteurs de projets ;

» Valoriser I'offre & vocation économigue par e relais des opportunités immobilidres et
fonciéres existantes et I'appui aux projets de développement et d’implantation ;

= Concevoir, étendre, réhabiliter et gérer des zones d’activités & batiments communautaires
d'entreprises ;

= Développer des projeis d'attractivité territoriale dans les domaines de la transition
écologique, de la mobilité, du tourisme...

= Promouvoir le territoire et son tissu économigue ;

+ Assurer une veille économigue et stratégique en matiére de développement local.

e ACCUEIL DES CREATEURS D'ENTREPRISE ET ACTIVITES ECONOMIGUES

Le service Développement Economique a pour missions de gérer ta Fabrique, hdtel
d’entreprises / pépiniéres, qui se situe & cdté de la gare de Vitryat. Doté d’une superficie totale
de 850 m2 et de 16 bureaux allant de 12 a 180m2, le centre d’affaires permets aux jeunes
entreprises de s'implanter localement dans un environnement totalement adapté 3 leurs

besoins.

+  TIERS LIEY D'ACTIVITES/ESPACE DE COWORKING

Cet espace partagé vise 3 relier des communautés de travail auionomes du territoire, &
accueillir les professionnels qui souhaitent cccuper un autre fieu de travail que leur domicile.
Le tiers-lieu favorise I'éclosion et la pérennité des entreprisas en offrant Yaccés & de multiples
réseaux professionnels et proposant I mutualisation d’outils au sein d’un open-space de
180m?2 ou par Futilisation de bureaux individuels meublés.

En dehors de ces zones d’activités ou infrastructures gérées ou animées par le Service
Développement Economique, ce dernier intervient dans de nombreuses contractualisations

ou dispositifs existants sur le territoire ;

Adhérent 3 Initiative Marne et Mame Développement afin d’accompagner las entreprises
existantes, et les perteurs de projets / créateurs d’entreprises.

» Soutenir 'emptol et I'cffre de formation par la participation au Plan de Lutte contre les
tensions de Recrutement piloté par les services de I'Etat et de la Région Grand Est mals en
étant aussi acteur de I'ensemble des dispositifs existants. A noter ia Labellisation du Pays
Vitryat en tant que Territoire d'industrie avec le recrutement en cours d’'un Chef de Projet qui
sera affecté au Service du Développement Economique de Ja CCVCD.

Développer la stratégie d'attractivité et fes projets de transition : Energies renouvelables,
éconamie crculaire {écologie industriefle et territoriale, Projet Alimentaire Territoriale),




rmobilité, préservation de {a biodiversité, animation-sensibilisation-communication autour de
la thématigue «développement durablex.

Suivre la contractuslisation des démarches de développement territorial @ Plan cliimat air
Energie (PCAET), Pacte Territorial de Relance et de Transition Ecologique {PTRTE), contrat de
transition écologique (CTE), démarche Cit'ergie devenue désormais le label « Climat Air

Energie ».

Projet de mise en place d'un « ESPACE TEST » et d'une permanence COLWEUSE sur la ville,

Le public issu des QFV souffre souvent de vulnérabilité économique ne bénéficiant pas du capital
{financier, réseau etc.} permettant la prise de risque pour entreprendre. $i de nombreux guichets
existent pour aider les entreprises & se créer, il n’en reste pas moins que le taux de faillite 4 5 ans de
ces jeunes entreprises reste d'une sur 2 en moyenne.

Paur améliorer ce tauy, il est nécessaire de propaser aux entrepreneurs non seulernent un appui a la
création, mais aussi un accompagnement en proximité, personnalisé, dynamique, multiforme, et

partenarial.

Les barrieres & Ventrée pour un porteur de projet qui souhaite s’instalier en centrewville sont
nombreuses : engagement sur des baux 3-6-9 non flexibles, cotit des loyers, colit des charges, etc. Cet
espace « test marché » dans I'lneroyable Commerce |&ve ces freins en proposant :

- Uneinstallation sans engagement de maximum 3 mois encadrée par Germinal
- Unaccompagnement tout au long de Foccupation de Pespace par Germinal
Un flux de client potentiel assuré par les autres commaercants présents dans
Vincroyable Commerce

La Couveuse permet de tester et développer en toute sécurité une activité économique et éviter le
rencncement au projet, ou la mise en difficulté.

Cette permanence locale permettrait aux porteurs de projet :

- Deg’informer a propos de l'accueil 2n couveuse,

- Delapossibilité d’héberger leur activité,

De se former, d’étre accompagné et d'étre aidé & préparer une sortie vers un
autre statut ou vers un autre projet.

Par ailleurs cela viendra renforcer la lisikilité de intention de la coflectivité de développer |a création
d'entreprise sur le territofre et pourra contribuer 3 améliorer e taux d'occupation de lincroyable

Conmerce.

’accompagnement procuré par « Germinal » suprés de ses bénéficiaires permet de dresser les
praiections financiéres d’'un projet, méme si la viabilité d’'un commerce ne peut se mesurer gu'une fois

Factivité réellement {ancée.




GOUVERNANCE
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Organisation technique du contrat de viile

La question des modes de fonctionnement et des modaiités de travail pour la future
contractualisation a été posée a 'ensemble des acteurs intervenant 3 Vitry-le-Francois en
partant de ce gui est fait actuellement et ce qui pourrait &tre fait demain. {Quelle place et
r&le de chacun ? moyens mobilisables ?) voici le fruit de ces échanges.

Dans une perspective de collaboration harmonieuse, il est essentiel de trouver des solutions
innovantes pour surmonter les défis rencontrés. Cela nécessite un environnement de
confiance ol chacun se sent soutenu et encouragé.

L'accompagnement des porteurs de projets, 3 [a fois individuelfement et collectivernent, est
primordial. i est crucial de coordanner les efforts en fédérant les acteurs autour d’objectifs
communs et partagés, tout en favorisant une communication fluide et réactive avec la
municipalité et les autres institutions.

Il apparait pertinent de proposer un anhuaire mis & jour des partenaires afin de garantir la
transparence et [a fividité des informations pour assurer une meilleure lisibilité des
politigues publiques. La mise en réseau des acteurs, 2 la fois locaux et externes, permet de
favoriser l'interconnaissance et d'éviter les doublons dans fes actions entreprises.

ta coordination des actions doit se traduire par une cohérence et une complémentarité
entre les initiatives, en tenant compte des besoins et des souhaits des habitants. Cela
nécessite des échanges réguliers entre les acteurs, une communication efficace et une prise
en compte des compétences et des ressources de chacun,

En favorisant Pentraide, la simplification et la mise en relation des acteurs, nous pouvons

créer un environnement propice au développement d'une jntelligence collective et 3
Famélioration continue des pratiques. La désignation d’un pHote pour assurer le suivi et

I'animation des initiatives est également recommandée, tout comme ['dlaboration d'une
stratégie de territoire concertée.

En conclusion, une meilleure coordination et des échanges renforcés entre {es acteurs et les
financeurs sont essentiels pour garantir le succas des projets et répondre efficacement aux
besoins de la commune. Cela nécessite une approche collaborative, proactive et axée sur les
besains réels des habitants.

Proposition des acteurs :

- Renforcer les moyens humains au service du contrat de ville

- Favoriser linter-connaissance entre les acteurs et des partenariats effectifs

- Qrganiser des temps de mise en commun et de travail

- Sanctuariser Ia dynamique intégrée qui a donné fieu récemment & [a journée du
territoire

- Améliorer la cannaissance partagée des territoires et des attentes des habitants
{observatoire sociale et urbain}

- Un besoin d'informations et connaissance de ce qui est fait




La démarche intégrée, un objectif réaffirmé

Pour faciliter le déploiement et la complémentarité des différentes politiques publiques, la
Ville de Vitry-le-Francois met en ceuvre une animation territoriale, centrée autour d'un projet
de territoire partagé visant a s’approcher d’une démarche intégrée.

La notion de démarche intégrée est une démarche de co-construction, associant élus,
institutions et société civile pour élaborer et metire en ceuvre un projet de territoire. CCest
une approche particuligre qui consiste a intégrer toutes les causes d'un probiéme dans une
réponse campléte. Cetie approche globale consiste alors & conjuguer plusieurs programmes
et non pas seulement a apporter une réponse sectorielle 3 un prokiéme.

En effet, depuis les années 1980, |a conception du déveioppement a dvolué vers de nouvelles
stratégies recherchant plus d'efficacité. On parle depuis d'un cadre de développement intégré

dont voici les composantes essentielles :

Approche stratégique qui rassemble des actions de différentes natures {structurantes
ou plus modestes), cohérentes entre elles, complémentaires, articulées au service
d’une méme stratégie.

Approche territoriale qui prend en compte les besoins, potentiels et enjeux particuliers
du territoire, croisés avec les attentes, priorités et enjeux des politiques et
programimes a solliciter ; elle appelle donc a I'élaboration d’un projet de territoire, en
se facalisant sur les résultats que le partenariat focal souhaite obtenir.

Approche fondée sur une coordination des acteurs aux différents niveaux qui réunit
les différents acteurs {locaux, régionaux, nationaux, privés, société civile, etc) par la
mise en place et animation d’un partenariat et d’une organisation collaborative qui
constituent un systéme consclidé de gouvernance muld-niveaux.

Approche temporelie gui prend en compte le temps en envisageant les impacts 3

court, moyen et long terme.
Approche participative otr les acteurs locaux, les bénéficiaires et toutes les parties

concernées doivent étre consuités et engagés dans le projet.

La principale complexité que nous oppese cette démarche réside dans {'interconnexion,
Vintégration des thématiques. De fagon plus {arge, une stratégie intégrée vise 3 dépasser les
frontiéres administratives, institutionnelles, sectorielles, thématiques, territoriales paur
proposer des réponses plus adaptées aux enjeux du développement actuel. Elle implique la
mohbilisation de financements croisés nécessaires pour leur mise en ceuvre.

Le contrat de ville : Une démarche glohale au service d’un contrat unique et global

1.2 {oi de programmation pour la ville et [a cohésich urbaine du 21 février 2014 et I circulaire
du Premier ministre n°5728-SG du 30 juillet 2014 relative aux modalités opérationnelles
d’élaboration du Contrat de ville, ont permis de doter les territoires d’un outil adapté pour

une telle mise en ceuvre.
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En effet, le contrat de ville constitue un cadre unique reposant sur un projet de territoire
ceconstruit. Il s"appuie sur un diagnostic partagé concernant la situation des quartiers. Depuis,
e PTRTE est venu compléter le cadre contractuel de la collectivité sans remettre en cause la

pertinence du Contrat de ville.

L'appe! & projet du Contrat de ville offre un temps de partage important et se traduit par une
instruction conjointe multisectorielle, débouchant sur un comité technigue, suivi d’un comité
de pilotage. L’Agence Régicnale de 5anté a souhaité revenir sur son process qui apparaitrait
en silos et intégrer ce fonctionnement en calant les appels 3 projets et instances de
gouvernance du Contrat Local de Santé & ceux du Contrat de ville. Lintégration derniére de Iz
Conventtion Territoriale Globale a été pensée pour adapter cette structuration aux enjeux de
la Caisse d'allocations Familiales, en précisant les thématigues abordées.

ta ville animait sa politique publique de développement au travers de Forganisation de 6

groupes de travail thématiques :

- Famille et Parentalité

- Projet éducatif iccal

Cadre de vie, social et renouvellement urbain
- Santé

- Sécurité et prévention de la délinquance

- Emploi et développement économique

Ces groupes réunissalent acteurs locaux, élus, institutions et citoyens, annuellement, pour
partager I'information, remonter les réalités de terrain, vérifier I"actuaiité du diagnostic initial,
faire émerger de nouvelies prebiématiques et réfiéchir aux actions & mener.

Pour épouser les contours el enjeux des différents contrats sans en multiplier les instances il
a &té praposeé de recornposer ces groupes thématiques selon le schéma présenté ci-dessous :




Mobifité

* Petite enfance - Offra desnins = Projat éducatif lgcal
+ Enfance jeunesse * Préventlon * Famille/parentalité
y = Santd environnement = Sécurité & prévention

= Parentalité . . A I
Fathologies chroniques « Cadredevio et

* Logement * Samémentale renouvellemant urbain

= Acchsau dreit = Handicap « Emploj et

> A .u & vie ! . 5::;'::?‘ développement -

= handicap « Personnes dodes Econamigus

Personnes 3gées Famille & parentalité »  Accessibifite {droirs,
Santé - population Cadre de vie et services & soins)
générale {prévention, renouveliemant Animation
pathologies chronigues, urbzin
santé mentalz, santé Jeunegsa
environnemsent »  Handicap

Pour permetire un déploiement de qualité, Il est proposé d’organiser chaque année une
« Journée du Territoire » réunissant la plupart des institutions signataires engagées dans le
développement du territoire avec pour objectif le suivi des différents dispasitifs mis en place :
Le Contrat de ville, le Contrat Local de Santé, la Convention Territoriale Globale, le PRU, le PRE

efc.



La journée du territoire

REBONNER DU SENS A LA DYNAMIQUE TERRITORIALE EN SIMPLIFIANT LA GOUVERNANCE,

Rétablir 12 Cohérence dans [a Gouvernance Territoriale : Proposition d'une Nouvelle
Approche

ia complexité croissante de la gouvernance territoriale, marquée par la multiplication des
dispositifs et des appels a projets, entraine une fragmentation des initiatives et une perte de
sens dans la conduite des politigues publigues {ocales. Dans ce contexte, il est crucial de
réfléchir 3 des solutions innovantes visant a simplifier la gouvernance et 3 rétablir une
dynamique cohérente au niveau local.

1. La Multiplication des Dispositifs :

« Chague institution élabore ses propres dispositifs pour traduire ses objectifs, ce qui
entraine une prolifération de structures administratives, dispositifs ou contrats avec
leur propre gouvernance, souvent positioninée en sflos. Exernples : CTG pour Iz CAF,

CLS pour PARS, CDV avec ses appels 3 projets spécifiques, etc.



Les territoires se retrouvent soumis aux dispositifs pour obtenir des financements,
alors que ces derniers devraient &tre au service des besoins locaux.

»

2. Proposition d'une Solution Innovante :

La ville de Vitry-Le-Frangois propose un modale de gouvernance novateur : la journée

du territoire.
Cette initiative vise a fusionner les instances de gouvernance et Jes appels 3 projets,

reintégrant ainsi ces derniers dans la fogique du projet de territoire.
Validation par I'Etat, ['ARS et la CAF, garantissant une approche transverszle et

concertée.

3. Avantages de la Journée du Territoire :

Rétablissement du sens des actions en les replagant dans une perspective territoriale

globale.
Rationalisation des déplacements et des ressources des différentes institutions grace

& un cemité de pilotage unigue,
Création d'une dynamique de groupe et de partage d'expériences favorisant [a
cohésion et Ia collaboration entre les acteurs locaux,

Effectivement cela permet aussi aux différentes institutions de rationnaliser leurs
déplacemnents en réunion avec un seuf comité de pilotage. Mé&me s'il est plus long car sur toute
la Journée pour avoir le temps de faire le tour des projets (PRU, CDV, Santé, éducation,
familie}, il est concentré sur une seule journée. De surcroft cela permet de créer une
dynarmique de groupe en partageant des temps conviviaux tels que le repas.

La mise en place d'une gouvernance territoriale simplifiée et cohérente, telie gue [a journde
du territoire proposée par Vitry-Le-Francols, représente donc une opportunité significative
pour renforcer l'efficacité des politiques publiques iocales et répondre de manidre plus

pertinente aux besoins des citoyens,

Les instances de gouvernance

Une gouvernance reposant sur un comité de pilotage, un comité technique et des groupes de
travail constitue un cadre sofide pour promouvoir une approche participative et efficace dans
I'élaboration et la mise en ceuvre des politiques publiques, en les ancrant dans les réalités
tertitoriales. Voici leurs fonctions respectives



e comités de e comités * Groupes de

pilotage techniques travail
e Journée du = groupes de suivi thématiques
territoire e Commission ville * petits déj du DSU
inclusive

1. Comité de pilotage :

0

Fonction principale : Fixer les orientations stratégigues et les objectifs globaux

du Contrat de ville.
Compaosition : Réunissant des représentants des différentes parties prenantes

impliquées dans la gouvernance locale, notamment les institutions signataires
du Contrat de ville.

Responsabilités :
= Définir les priorités et les axes d'action en fonction des besoins et des

enjeux territoriaux identifiés.

* Superviser et coordonner 'ensembie des actions menées dans le cadre
des politigues publiques territoriales spécifiques.

«  EBvaluer régulidrement les résultats obtenus et ajuster les orientations
stratégigues si nécessaire.

= Assurer la communication et la mobilisation des acteurs autour des

enjeux territoriaux.

2. Comité technique :

[«

Fonction principale : Apporter une expertise technique et sectorielle pour
appuyer les décisions du comité de pilotage.
Composition : Regroupant les référents techniques de chague institution
engagée,
Responsabiiités :
» Analyser les données et les informations disponibles pour éclairer les
décisions du comité de pilotage.
= Elaborer des recommandations et des propositions concrétes en
fonction des besoins identifiés sur le territoire.
= Assurer un suivi technigue des actions mises en ceuvre et fournir des
conseils pour leur optimisation.
= Contribuer a la diffusion des bonnes pratigues et § ia capitalisation des
connaissances dans le domaine des politiques publiques territoriales.

3. Groupes de travail :
o Fonction principale : Explorer en profondeur des thématiques spécifiques et

proposer des solutions innovantes adaptées aux réalités locales.

=



o Compaosition : Composés d'acteurs locaux impliqués directement dans les
enjeux traités, représentants d'associations, citoyens engagés, professionnels
du secteur concerné, ete.

o Responsabilités :
= FEtudler en détail les problématiques identifiées sur le territoire et

analyser les différentes perspectives.
= Proposer des actions concrétes et des initiatives innovantes pour

répandre aux besoins spécifiques du territoire.

= Faciliter la concertation et fa collaboration entre les parties prenantes
concerndes par jes thématiques abordées.

« Contribuer a la production d’une intelligence territoriale en mettant en
commun les connalssances et les expériences des membres du groupe

de travail.

Ensemble, ces instances permettent de créer un cadre de gouvernance participatif,
transparent et efficace, favorisant I"émergence de politiques publiques ancrées dans les
réalités et les besoins des territoires.

E’animation du projet de territoire partagé.

Le processus d’animation ferritoriale s'appuiera sur plusieurs éiéments clés pour favoriser Ia
preduction d'intelligence territoriale, orienter les politiques publigues de maniére efficace et
accomypagner au mieux fes acteurs pour soutenir la dynamigue partenariale.

1. Groupes thématiques formalisés :

o Ces groupes seront constitués autour de thématiques spécifigues pertinentes
pour le territoire, telfes que I'emploi, le cadre de vie, I'éducation, la santé, etc.
leur composition inclue une diversité d'acteurs locaux, tels que des

Q
représentants des collectivités locales, des associations, des imstitutions
publiques, des experts du domaine concerné, ainsi que des citoyens engagés.

o Lesgroupesthématiques se réunissent réguliérement pour analyser les enjeux,

échanger des informations et proposer des solutions innovantes adaptées aux
réalités locales,

2. Petits déjeuners du BSU {Développement Social Urbain} :

Ces rencontres informelles ont pour objectif de favoriser les échanges entre fes
différents acteurs locaux impliqués dans fe développement social urbain.

Les petits déjeuners du D5U offrent un cadre convivial et détendu pour discuter
des enjeux du territoire, pariager des retours d'expérience, identifier des
besoins émergents et explorer de nouvelles pistes d*action.

Q
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o lIs permettraient également de renforcer les liens entre les acteurs locaux et
de créer un sentiment d'appartenance & une communauté engagée dans le
développement du territoire.

Q

3. Accompagnement au long caurs par I'équipe de maitrise d'osuvre urbaine et sociale

o L'EMOUS joue un rdle central dans la coordination et la mise en ceuvre des
actions décidées dans le cadre des groupes thématiques et des rencontres du
DSU.

o Elle assure un suivi régulier des projets et des initiatives en cours, fournit un
appui technique et méthodologique aux acteurs locaux et veille 3 1a cohérence
des actions menées avec les objectifs stratégiques du territolre.

o L'équipe de maitrise d'eeuvre urbaine et socdiale est également chargée de
collecter et d'analyser les données et les informations pertinentes pour
produire de l'intelligence territoriale et éclairer les décideurs dans I'élaboratian

de leurs politiques publiques.

Ensemble, ces différents éléments contribueront 3 dynamiser la vie démocratique locale, 3
renforcer la participation citoyenne et & favoriser I'émergence de solutions innovantes et

adaptées aux basoins spécifiques du territoire.

La participation des habitants

La collectivité s’engage a poursuivre les actions d’information et de participation nécessaires
3 la préparation du contrat de ville.

La volonté politique d’'une participation des habitants pour fa préparation du contrat de ville
garantit la prise en compte de la demande d’accompagnement social sur la commune. Elle
exprime la nécessité de préserver Uidentité et I'histoire des quartiers auxquels les habitants
sont fortement attachés et pour lesquels ifs possédent une expertise d'usage.

(‘est dans cet état d’esprit que dés 'été 2023, une phase de concertation citoyenne a été
initiée pour permettire aux habitents des quartiers prioritaires de s’exprimer sur les atouts de
leur guartier, leurs attentes et leurs priorités pour e futur contrat de ville. Les réponses aux
questionnaires proposés focalement ont ainsi pu faire 'objet d'une étude.

Cette premiere étape doit étre renforcée et étendue pour associer les habitants aux
propositions de transformations et de prise en charge, mais également pour confronter leurs
attentes a celles des autres partenaires du projet. l] s’agit ici d’éviter les incompréhensions,
d’enrichir le contenu du projet et de favariser 'implication des habitants dans Iorganisation

présente et future de fa vie de leur quartier.

Afin de garantir [a participatian des habitants sur fa durée du contrat, la collectivité g'est
engagée dans une démarche expérimentale pour repenser le processus de participation
gitoyenne. Er effet il est apparu intéressant pour tes acteurs déj2 au contact des habitants
d’intégrer I'approche qualitative dans leurs pratiques pour donner a voir une vision plus
sensible etincarnée des réalités. Au lieu de concentrer a parole citoyenne sur quelques agents
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et certains dispositifs de démocratie participative I'idée est de « déconcentrer » |z démarche
sur une multitude d’acteurs agissant déja quotidiennement sur me terrain, via Ia collecte de

témoignages, d’expériences.

L'OBSERVATOIRE SOCIAL ET URBAIN

Les réformes juridiques et la multiplication de dispositifs de cohésion sociale d’une part, et les
récentes €volutions socio-économigues et démographiques d’autre part {vielllissement de la
population, augmentation du chdmage et de la précarisation des conditions de vie des
habltants etc.), impactent fortement les politiqgues locales et aménent les collectivitds
territoriales 3 se doter d’outils de pilotage, d’observation et d’évaluation des politiques

sociales.

Tous ces changements touchent les politiques sociales et urbaines des collectivités. i s’agit
d'une péricde de rationalisation, de réductions des moyens publics. Les mesures gui seront
décidées dans les prochaines années doivent &tre congues de fagon partenariale, et étre
ancrées dans une analyse partagée des besoins. L'enjeu pour a ville de Vitry-le-Francois, est
aujourd’hui  d'agir malgré un environnement budgétaire relativement contraint.
Loptimisation des moyens engagés, la recherche du meiileur rapport général cofit-efficacite

doivent guider la démarche.

La fonction d'observation doit contribuer 3 mieux définir les besoins sociaux, & mieux les
hiérarchiser pour adapter les sclutions existantes, voire définir de nouvelles solutions plus
pertinentes, plus efficaces. Sa matiére premiére est I'information qui, dans le secteur
sociodémographique, est piéthorique, mais aussi dispersé et répondant essentiellement dune
logique financiere ou d’activité. Cette information est aussi faiblement appropriée par les
professionnels et ne contribue pas aujourd’hui pleinement & 1a prise de décision.

La ville de Vitry-le-Francois souhaite développer un observatoire social et urbain.

Ne pouvant s'appuyer sur une agence d'urbanisme et ne souhaitant recourir 3 différentes
prestations d'études épisodiquement en fonction des beseins, ia ville a choist de monter son
propre observatoire sccial et urbain participatif.

En effet, il s’agira d’'un projet partagé avec les principaux pourvoyeurs de données avec
lesquels if s’agira de conventionner pour définir coliégialement Iz nature de fa donnée utile et
le mode de collecte {CAF, France Travail, Education nationale, Gendarmerie, Département,
CCAS etc.}. L'analyse de la donnée recueillie sera présentée et explicitée par son propre
pourvoyeur au cours d’un comité de piictage observation,

Pro¢luctions attandusas

La finalité de I'observafion n'est pas de recueillir toute I'information existanie. La collecte doit
répondre 3 une problématique et 2 un questionnement.
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La production de connaissance peut &tre multiforme et il convient bien de dissocier différents
niveaux {études ponctuelles, thématiques, territoriales, qualitative, suivi et évaluation, etc.)

Principas généraux at objectifs :

Uefficacité de 'organisation de 'chservation peut étre réalisée a travers 3 portes d’entrées ;
»  Par I'identification des possibilités de mutualisation et par une remise a plat du role de chacun
s Par une animation adaptée

»  Par une arganisation du suivi et du pilotage du dispositif &’chservation.

poide d’animation de l'observation

Les indicateurs et les productions d’un ohservatoire n‘ont généralement de valeur qu’au
regard du commentaire qu’ils suscitent et du débat qu'ils générent. Les temps de restitution

et d'analyses partagées sont indispensables.

Cela contribue également a3 rendre lisible et J assoir la fonction d’observation au sein de la
coilectivité et auprés des partenaires.

La réussite de I"ohservatoire repose également sur les instances de piotage que sont :

»  Un comité de pilotage
»  Un comité technique
»  Une celiule « resserrée » de Fobservatoire



EVALUATION

De manidre générale, il s’agit d'une démarche continue qui vise & « mesurer, quantifier et caractériser
urte situation, un résultat ou une performance, de nature complexe et donc 3 priori difficilement

mesurable ».

Dans le cadre de [a palitigue de la ville, elle permet de vérifier que les projets menés répondent bien
aux orientations fixées dans le cantrat de ville,

Eile permet de veiller 21a cohérence des actions retenues et 3 la pertinence des moyens mis en ceuvre,
selon les publics visés et les problémes rapérés.

& Planifier || Re

La plupart des actions conduites répondent deéja, au titre de fa justification de Vutilisation de fonds
publics, & une exigence de bilan/évaluation & transmettre aux différents financeuss. il ne s’agira pas
d'imposer aux acteurs un nouveau format contraignant. Pour autant il est important d'aller ptus loin
que les classiques proceédures d’évailuation mises en place jusqu'd présent tout en restant
pragmatigues quant aux meyens nécessaires pour suivre et animer cet outil d'aide & |a gouvernance.
En effet, il s'agira de travailter sur trois principes :
- La stmplicité d'utilisation, notamment en ne multipliant pas les critéres d'évaluation m le
recenserment des informations, I
3 Indicateurs de réalisation : ils indigueront 'état de réalisation des actions ainsi gue leur
déroulement.
> indicateurs d’'impact : ils serviront a identifier les effets produits d'une action en direction d’un
public précis. |ls se rapportent donc aux objectifs visés et aux résultats attendus.
- 17 visualisation globale et rapide par la déclinaison ¢’un code couleur par critére et action. Autravers
de I"attribution d’une couleur {rouge/orange/vert} aux deux critéres indiqués, le tableau de suivi nous
indiquera chromatiguement |'état d’avancement du projet porté par le contrat de ville
- Uzpproche qualitative et partagée en rencontrant tous les porteurs de grojets pour faire le point sur
feur action et percevoir de maniere sensible tous ses aspects.

3



Monsieur fe Préfet
Préfecture De la Marne

Hesri PREVOST

Maonsieur le Président
Conseil départemental

Jean-Marc ROZE

Madame la directrice
Caisse d’Allocations Familiales

Sylvie VALLEE COUTURE

SIGNATURES

Monsieur le Président
Communauté de communes
Vitry Champagne & Der

Jean-Pierre BOUQUET

Maonsieur le Président
Consei] de Région Grand Est

Franck LERQY

Madame Iz directrice
Agence Régionale de santé

Virginie CAYRE

Monsieur I"adjoint au Maire
Mairie de Yitry-le-Frangois

Thierry MOUTON

donsieur le recteur
Aradémie Reims

Vincant STANEK

Monsieur le Président
Directoire Foyer Rémois

Vincent HALLIER



LORRAINE

La Région - LA FORCE D'UM TOUT
Grand st =)

ANNEXE 1

Contribution de la Région Grand Est aux nouveaux contrats de ville
"Engagement quartiers 2030

ARTICLE TYPE

Animée par le souci de la cohésion territoriale, la Région apporiera son concours au contrat
de ville en venant en appui aux actions visant a réduire les écarts de développement entre les
quartiers défavorisés et leurs unités urbaines et 4 améliorer les conditions de vie de leurs
habitants.

La Région s’engage :

- A mobiliser ses dispositifs de droit commun, dans la fimite des crédits votés et dans
le respect des critéres d'éligibilité propre & chaque dispositif, pour soutenir la
réalisation des actions inscrites dans le contrat de ville et rejoignant ses priorités. Les
poiitiques suivantes pourront étre mobilisées en particulier :

o La politique régionaie de formation professionnelle ;

La politique régionale en faveur de I'économie sociale et solidaire :

La politique régionale de soutien aux associations ;

La politique régionale de développement dconomique ;

La politique régionale de soutien aux investissements au titre du

renouvellement urbain durable dans les quartiers Poiitique de la ville d'intérat

régionai préférentiellement, et les autres QPV hors NPNRU d'intérét nationa) ;
o Les politiques régionales de soutien a la rénovation énergétique des
batiments publics, privés et des bailleurs et de soutien & la mise en place
d'énergies renouveiables ;
o Les politiques régionales en faveur des mobilités ;
o Les politiques régionales en faveur de la jeunesse.

- A motiliser les fonds européens dont elle est autorité de gestion sous réserve
d'éligibilité des actions ;

- Arechercher fa meiflieure articulation avec les politiques publiques dont la Région est
pariie prenante el, en particulier, les pactes territoriaux pour la réusstte de fa
transition écologique (PTRTE}, 'équivalent des contrats pour ia réussite de la
transition écologique (CRTE) au niveau régional, et leurs déclinaisons.

oo 00

La Région prendra posilion sur une éveniuelle aide financiére aux projets tels que décrits dans
le contrat de ville apres dépdt d'un dossier complet dans les délais de dépdt et via les
téléservices dédiés, instruction de ce dossier selon les réglements d'intervention en vigueur et
vote de la Commission permanente.



