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COMMUNAUTE DE COMMUNES VITRY, CHAMPAGNE ET DER

) EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DE COMMUNAUTE

SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2024

L'an deux mille vingt-quatre le 26 septembre a 18 H 00, les membres du Conseil de
Communauté VITRY, CHAMPAGNE ET DER se sont réunis a la salle des Fétes de MAROLLES, sous
la présidence de Monsieur Jean-Pierre BOUQUET, Président, suite 4 la convocation faite le
20 septembre 2024 conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales et
affichée a la porte des Mairies d¢e ABLANCOURT, ARZILLIERES-NEUVILLE, AULNAY-L’AITRE,
BIGNICOURT-SUR-MARNE, BLACY, BLAISE-SOUS-ARZILLIERES, BREBAN, CHAPELAINE,
CHATELRAQULD-SAINT-LOUVENT, COOLE, CORBEIL, COURDEMANGES, COUVROT,
DROUILLY, FRIGNICOURT, GLANNES, HUIRON, HUMBAUVILLE, LA CHAUSSEE-SUR-
MARNE, LE MEIX-TIERCELIN, LES RIVIERES-HENRUEL, LIGNON, LOISY-SUR-MARNE,
MAISONS-EN-CHAMPAGNE, MARGERIE-HANCOURT, MAROLLES, PRINGY, SAINT-
CHERON, SAINT-OUEN-DOMPROT, SAINT-UTIN, SOMPUIS, SOMSOIS, SONGY,
SOULANGES et VITRY-LE-FRANCOIS, le méme jour.

Etaient présents : MM. CAPPE, FORMET, DHYEVRE, DULIEUX, Mme GUERY,
MM. COTTON, DELCOMBEL, MATHIEU, COLLOT, Mme ARMANETTI, MM.MALOU,
CASTAGNA, MAUTRAIT, LAVEFVE (suppléant de M. CHAMPION), GERARD, DESANLIS,
DANCOT (suppléant de M.MOULIN), Mme GEOFFROY, MM. NOBLET, GAUMONT,
Mme SIMONNET, MM. COQUIN, ROYER, CHAVEROU, LOISELET, PASSINHAS (a partir de
18h40), BONETTI, BOUQUET, Mme REOLON, MM. MOUTON, BURCKEL, Mme VEGA,
MM. TINDILLIERE, GONTHIER, FONTAINE, Mme COLSON, MM. ROCH (jusqu'a 21h30),
BEAUJOIN, Mme GOUILLY, MM. TRIOLET, EL GHALLOUSSL.

Absents excusés : M. LONCLAS, Mme PARNISARI, MM. FORTIN, THIEBAULT,
Mme FELICETTI, M. DESCHAMPS, Mmes KARCENTY, COLLIN, JACQUEMOT, SERRE,
M. HMISSI, Mme BAUMEL, M. CARDOSO, Mmes PARIS, BERTIN, MUNSTER, GOLLES,

M. ERRE.

Absents : MM. NICOULEAUD, VEBER, LANTERNAT, DUCHENE.
16 pouvoirs sont déposés sur le bureau de Monsicur le Président :

M. LONCLAS, en I'absence de son suppléant, donne pouvoir & M. CAPPE,
Mme PARNISARI, en I’absence de son suppléant, donne pouvoir a Mme ARMANETTI,
Mme FELICETT! donne pouvoir aM. DELCOMBEL,

M. DESCHAMPS donne pouvmr a M. DESANLIS,

Mme KARCENTY donne pouvo:r 4 M. GERARD,

Mme COLLIN donne pouvoir 8 M. MOUTON,

Mme JACQUEMOT donne pouvoir 8 M. GONTHIER,

M. ROCH donner pouvoir 8 M. BEAUJOIN a partir de 21h30,

Mme SERRE donne pouvon' 4 Mme REOLON,

M. HMISSI donne pouvoir 8 M. FONTAINE,

Mme BAUMEL donne pouvmr a Mme VEGA,

M. CARDOSO donne pouvcnr a M. BURCKEL,

Mme PARIS donne pouvoir a M. TIN DILLIERE.

Mme BERTIN donne pouvoir a Mme COLSON,

Mme MUNSTER donne pouveir a M. EL GHALLOUSSI,

Mme GOLLES donne pouvoir 8 M, TRIOLET.

CLBR R LSRR LR KK

Secrétaire de séance : Madame Anna REOLON.

Communauté de Communes VITRY, CHAMPAGNE ET DER : Séance du Conseil de Communauté du 26 septembre 2024



- N°112 -
FINANCES

PACTE FINANCIER ET FISCAL - ADOPTION

Rapporteur : Monsieur le Président
Mes cher-e-s collégues,

Monsieur le Président rappelle que par délibération n°108 du 10 décembre 2021, le Conseil de
Communauté a décidé d’engager une démarche visant 4 I’adoption d’un pacte financier et fiscal.

Avec I'assistance du cabinet conseil Trait Public, s’est alors engagé un travail préparatoire, qui,
lancé en 2022, s’est étagé sur les années 2023 et 2024.

En effet, au-dela de répondre 3 une obligation légale, la volonté des élus communautaires était
d"€laborer un dispositif permettant de confirmer la solidarité territoriale et optimiser I’action locale.

De fait, la construction d’un pacte financier et fiscal, par la remise a plat des relations
communes/communauté induite, apparaissait comme un outil adapté au contexte financier national et local.

Trois phases se sont ainsi succédées :

1°/ partant de 1’état des lieux, il a d’abord ét€ réalisé, en bureau communautaire, un diagnostic
de I"existant financier et fiscal des collectivités de notre territoire, qui a aussi permis de préciser nos
attentes (janvier-février 2023).

2 / ce diagnostic a ensuite été confronté aux réalités du fonctionnement des collectivités du bloc
communal aux fins de préciser, confirmer, voire infirmer les constats, sous la forme, d’abord, de
rencontres individuelles des Communes (32 Communes ont ainsi été rencontrées), puis, de 3 ateliers de
travail rassemblant 25 participants, élus volontaires.

C’est donc par une démarche active des représentants du territoire que nous avons pu prendre
la mesure de nos attentes comme des enjeux du territoire en vue de co-définir les objectifs et actions du
pacte financier et fiscal (mars-mai 2023).

Ces deux premiéres phases ont permis d’identifier nos attentes :

solidarité entre les collectivités du territoire ;

optimisation des ressources ;

mutualisation des achats et de temps d’agents ;

communication pour une meilleure visibilité externe et un partage des informations en
interne pour plus de transparence ;

protection des équilibres financiers du bloc communal.
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Ces attentes ont €té ensuite traduites en cing objectifs & mettre en ceuvre dans le cadre du pacte
financier et fiscal, dans sa premiére période d’application, soit sur les exercices 2024, 2025 et 2026

» réduire les disparités de charges et de recettes entre nos communes ;

> accompagner 'intervention des collectivités en matiére d’équipement sur le territoire ;

» mettre en commun fes moyens afin d’optimiser I’exercice des compétences
interccmmunales, le fonctionnement des services et rationaliser les cofits :

»> conftrmer le niveau d’intégration intercommunale ;

» poser les conditions d’un pilotage performant des interventions publiques sur le territoire
Vitry Champagne et Der.
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3°/ ainsi, a pu s’engager la derni¢re phase d’élaboration du pacte financier et fiscal (juin 2023-
septembre 2024), conduisant 4 la définition des actions appelées a le composer :

» mise en place d’un reversement financier en fonctionnement au profit des communes en
s’appuyant sur les indicateurs de ressources les plus pertinents ;

> optimisation des recettes d’investissement des communes ;

> accentuation de la mutualisation des achats entre collectivités du territoire ;

» mutualisation d’un agent intercommunal ou un temps d’agent sur les seuls sujets
financiers et fiscaux ;

> stabilisation du niveau des attributions de compensation en dehors des cas de transfert
ou restitution de compétence ;

> rappel des principes posés par I’intercommunalité en matiére de transferts de

compétence ;
> mise en place d’une programmation pluriannuelle des dépenses intercommunales.
Aujourd’hui, il nous revient donc d*adopter le pacte financier et fiscal, dont le projet est ci-annexé.
Vu I"avis favorable du bureau de communauté en date du 10 septembre 2024,

Aussi, mes cher-e-s collégues,
Il vous est proposé, aprés en avoir délibéré, de bien vouloir :

1°/ approuver le pacte financier et fiscal de la Communauté de communes VITRY,
CHAMPAGNE ET DER couvant la période 2024-2026 ;

2°/ autoriser Monsieur le Président, ou son représentant, 4 signer toute piéce nécessaire a
I’exécution de la présente délibération ;

3° inviter les Communes membres a adopter, dans les mémes termes que I’assemblée communautaire,
le pacte financier et fiscal de la Communauté de communes VITRY, CHAMPAGNE ET DER.

La délibération est adoptée
par: 50 avis favorables,

4 avis contraires : Mme GEOFFROY, M. LOISELET,
\ime MUNSTER (pouvoir), M. EL GHALLOUSSI,

POUR EXTRAIT CONFORME,

Certifi€é exécutoie par le Président compte tenu

de la transmission en Sous-Préfecture le = 8 0CT, 20
et de I publication le - § 0CT. 2024
oudel ificati

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir auprés du Tribunal Administratif de
CHALONS-EN-CHAMPAGNE dans un délai de deux mois a compter de sa publication ou de sa notification.
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