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COMMUNAUTE DE COMMUNES VITRY, CHAMPAGNE ET DER

, EXTRAIT DU REGISTRE _
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DE COMMUNAUTE

SEANCE DU 30 MAI 2024

L'an deux mille vingt-quatre le 30 mai a 18 H 00, les membres du Conseil de
Communauté VITRY, CHAMPAGNE ET DER se sont réunis a la salle des Fétes de
MARGERIE-HANCOURT, sous la présidence de Monsieur Jean-Pierre BOUQUET, Président,
suite a la convocation faite le 24 mai 2024 conformément aux dispositions du Code Général des
Collectivités Ternitonales et affichée a la porte des Mairies de ABLANCOURT, ARZILLIERES-
NEUVILLE, AULNAY-L’AITRE, BIGNICOURT-SUR-MARNE, BLACY, BLAISE-SOUS-
ARZILLIERES, BREBAN, CHAPELAINE, CHATELRAOULD-SAINT-LOUVENT,
COOLE, CORBEIL, COURDEMANGES, COUVROT, DROUILLY, FRIGNICOURT,
GLANNES, HUIRON, HUMBAUVILLE, LA CHAUSSEE-SUR-MARNE, LE MEIX-
TIERCELIN, LES RIVIERES-HENRUEL, LIGNON, LOISY-SUR-MARNE, MAISONS-EN-
CHAMPAGNE, MARGERIE-HANCOURT, MAROLLES, PRINGY, SAINT-CHERON,
SAINT-OUEN-DOMPROT, SAINT-UTIN, SOMPUIS, SOMSOIS, SONGY, SOULANGES et
VITRY-LE-FRANCOIS, le méme jour.

Etaient présents : MM. CAPPE, FORMET, FORTIN, VEBER (a partir de 18h30),
DHYEVRE, DULIEUX, Mmes GUERY, CAPRA (suppléante de M. COTTON),
M. DELCOMBEL, Mme FELICETTI, M. LANTERNAT, Mmes ROYER (suppléante de
M. COLLOT), ARMANETTI, MM. MAUTRAIT, CHAMPION, GERARD, DESANLIS,
Mme KARCENTY, M. MOULIN, Mme GEOFFROY, M. GAUMONT, Mme SIMONNET,
MM. ROYER, CHAVEROQU, LOISELET (jusqu’a 20h15), PASSINHAS, BOUQUET,
Mme REQLON, MM. MOUTON, BURCKEL, Mme VEGA, MM. GONTHIER, FONTAINE,
Mme COLSON, M. ROCH, Mmes SERRE, BAUMEL, MM. BEAUJOIN, CARDOSOQO,
Mmes PARIS, GOUILLY, MM. DUCHENE (4 partir de 18h35), EL. GHALLOUSSI (& partir
de 18h20).

Absents excusés : M. LONCLAS, Mme PARNISARI, MM. THIEBAULT, MATHIEU,
DESCHAMPS, MM. MALOU, CASTAGNA, NOBLET, COQUIN, BONETTI, Mme COLLIN,
M. TINDILLIERE, Mme JACQUEMOT, M. HMISSI, Mme BERTIN, M. ERRE.

Absents : MM. NICOULEAUD, TRIOLET, Mmes MUNSTER, GOLLES.

11 pouvoirs sont déposés sur le bureau de Monsieur le Président :

Mme PARNISARI, en I’absence de son suppléant, donne pouvoir 8 Mme ARMANETTI,
M. MATHIEU, en I’absence de sa suppléante, donne pouvoir a M. GAUMONT,
M. DESCHAMPS donne pouvoir 8 Mme FELICETTI,

M. MALOU, en ["absence de son suppléant, donne pouvoir 8 M. BOUQUET,
M. NOBLET, en I’absence de sa suppléante, donne pouvoir 8 M. FORMET,

M. COQUIN, en I’absence de son suppléant, donne pouvoir 8 M. ROYER,

M. BONETTI, en I’absence de son suppléant, donne pouvoir 8 M. DESANLIS,
Mme COLLIN donne pouvoir 4 Mme REOLON,

M. TINDILLIERE donne pouvoir 4 M. GONTHIER,

Mme JACQUEMOT donne pouvoir a M. MOUTON,

M. HMISSI donne pouvoir 8 M. BURCKEL.

NN NN N NENENENEN

Secrétaire de séance : Monsieur Romain DESANLIS.
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- N°77 -
MARCHES PUBLICS

MODE DE GESTION POUR LE SERVICE PUBLIC
DE L’EAU POTABLE ET AUTORISATION DE LANCER
LA PROCEDURE DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
DE L’EAU POTABLE

Rapporteur : Monsieur Jean-Pierre FORMET

La Communauté de Communes VITRY, CHAMPAGNE ET DER exerce la compétence
de I’eau potable sur 32 communes parmi les 35 communes membres de la Communauté, Cette
compétence est exercée dans le cadre d’une délégation de service public arrivant a échéance le
30 juin 2025.

En application de I’article L. 1411-4 du Code général des collectivités territoriales, il
incombe au conseil communautaire de se prononcer sur le principe du mode de gestion et les
caractéristiques des prestations que devra assurer le futur partenaire de I’EPCI, si celui-ci
recourt 4 un marché public de prestations de service ou une déiégation de service public.

Plusieurs modes de gestion sont possibles :
la régie ;

la prestation de service ;
la délégation de service publique.

1. Larégie

Le choix d’une exploitation future par une régie a créer expose notre €établissement a
plusieurs contraintes fortes :

- contraintes li€es aux compétences et aux moyens en personnel 4 mobiliser pour créer
la régie, la rendre opérationnelle et apte & assumer I’ensemble des responsabilités
qu’implique une telle démarche ;

- contraintes liées aux moyens matéricls et aux locaux & investir, & trés court terme,
pour répondre a la prise en charge du service ;

- contraintes liées aux moyens informatiques de suivi et d’analyse du réseau ainsi que
pour la gestion de la clientéle ;

- nécessité de constituer un fonds de roulement estimé & environ 8 mois de chiffre
d’affaires d’exploitation, que 1’établissement devrait financer soit sur ses fonds
propres, soit par recours a I’emprunt avec I’impact qui en résulte en termes de taux
d’endettement.

2. Le marché public de prestations de service

Le recours & un marché public de prestations de service présente ’avantage de se
rapporter 4 un régime juridique assimilable a celui d’une régie, sans pour autant en exiger les
contraintes en termes de constitution et de responsabilité technique de I’exploitation.
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Cette option n’exonérera toutefois pas 1’établissement de devoir financer un besoin en
fonds de roulement (BFR) dans la mesure ou il devra, dans ce cas, rémunérer son exploitant
suivant une périodicité a minima trimestrielle. Cette rémunération intervenant a terme échu,
permettra néanmoins de réduire quasiment de moitié le montant du BFR & financer par rapport
a celui qui1 serait nécessaire dans le cadre de la mise en ceuvre d’une exploitation en régie

directe.

Cette option présente néanmoins I'inconvénient de ne pas transférer totalement le risque
lié a I’exploitation du service et nécessite une plus grande implication de I'EPCI dans la gestion

quotidienne du service.

3. La délégation de service public

La passation d’un contrat de délégation de service public présente plusieurs avantages
déterminants par rapport & la passation d’un marché€ public de prestation de service :

- le transfert des risques au délégataire qui exploite le service 4 ses risques et périls ;

- la procédure de passation & laquelle il est soumis réserve une large part a la
négociation, ce qui permet une optimisation de I’ensemble des paramétres techniques
et financiers du contrat ;

- I’établissement est dispensé de mettre en place un fonds de roulement au titre de
I’exploitation, le délégataire se rémunérant directement auprés des usagers ;

- les contrats de délégation de service (définis aux articles L. 1121-1 et L. 1121-3 du
Code de la commande publique) peuvent mettre a la charge du délégataire certains
travaux si ceux-ci peuvent avoir une incidence sur les conditions, les performances
et I’économie de I’exploitation ;

- les contrats de délégation de service peuvent avoir une durée supérieure aux marchés
publics de prestation de service. Cette durée reste favorable a ’obtention de
conditions tarifaires optimisées et a une meilleure gestion patrimoniale des
installations dont le délégataire doit assurer la maintenance.

Sur la base des données exhaustives contenues dans le rapport portant sur le principe
d’une délégation de service public, la gestion déléguée semble la solution la plus 4 méme de
répondre aux besoins de notre ¢tablissement.

Ce rapport, annex¢ a la présente délibération, a également pour objectif de présenter les
principales caractéristiques des missions qui seraient confiées au futur exploitant du service.
Ces dermniéres porteraient notamment sur :

- lerégime de la gestion déléguée sous forme de concession compte tenu des montants
de renouvellement et d’investissements demandés au concessionnaire justifiant
conformément au Code de la commande publique (article R. 3114-2 du CCP) une
durée de 9 ans ;

- une forte responsabilisation du concessionnaire propre a favoriser une maitrise de
I’ensemble des dépenses d’exploitation et un maintien de la qualité de service ;

- une répartition claire des rdles et responsabilités entre le concessionnaire et la
Communauté de Communes VITRY, CHAMPAGNE et DER ;

- un contrdle permanent de [a Communauté de Communes Iui permettant
d’apprécier la qualité du service rendu par le concessionnaire, le respect par ce
demier du contrat signé et de ses annexes.
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Les principales prestations confiées au délégataire comprendraient entre autres :

- laresponsabilité de la garde de ’ensemble des ouvrages du service ;

- la responsabiiit¢ du respect des dispositions réglementaires s’appliquant aux
ouvrages du service ;

- l’entretien et la maintenance de |’ensemble des installations avec mise en ceuvre
d’une GMAOQ (Gestion de Maintenance Assistée par Ordinateur) permettant un
archivage de 1’ensemble des incidents survenus sur les ouvrages ainsi que des
opérations effectuées au titre de ’entretien et de la maintenance ;

- les travaux localisés d’entretien du génie civil des ouvrages et de la voirie interne aux
installations, ainsi que les travaux d’entretien et de renouvellement des clétures et
des portails ;

- le renouvellement des équipements électromécaniques dans le cadre de la gestion
d’un fonds de renouvellement visant a financer le renouvellement programmé et le
renouvellement fonctionnel des dits équipements ;

- la réalisation de I’ensemble des contrdles, mesures, et analyses réglementaires se
rapportant au contrdle du bon fonctionnement et de la conformité réglementaire des
installattons ;

- la tenue & jour de ’inventaire des ouvrages et des équipements €lectromécaniques
des ouvrages du service, d’un S.1.G. (Systéme d’Information Géographique), ainsi
que des notices d’exploitation de ces ouvrages et équipements ;

- la prise en charge de ’ensemble des consommables ;

- le traitement, I’évacuation des sous-produits suivant les exigences du contrat ;

- lamise en ceuvre des traitements au charbon actif afin d’améliorer la qualité physico-
chimique de ’eau ;

- lamise & disposition 24h/24 et 7j/7 d’une équipe d’astreinte constituée de techniciens
spécialistes en qualité d’eau potable, d’électromécaniciens, d’agents d’entretien et
d’exploitation et d’un cadre en mesure d’intervenir dans un déla: de moins d’une

heure,
i i de I’établi i 3 :
L’information permanente de |'établissement visant a assurer :

= le contrdle du service parla mise en ceuvre d’un internet sécurisé¢ permettant la
visualisation de I’action du délégataire et des données d’exploitation du service
(S.1.G. en ligne, interventions, alarmes, GMAQ, inventaire, mesures, ...}.

= la production d’un rapport annuel technique et financier conforme aux dispositions
de I’article L. 3131-5 du Code de la commande publique.

Par ailleurs le délégataire powrait, st la C.C.V.C.D. le souhaite a I’issue des
négociations, se voir confier la prise en charge financiere et la réalisation d’un certain nombre

de travaux a caractére concessif.
Aussi, mes cher-e-s collégues,

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L. 1411-1 et
suivants, articles R. 1411-1 et suivants,

Vu le Code de la commande publique et notamment ses articles L. 1121-1 et suivants et
L. 3100-] et suivants,

Vu le rapport annex¢ a la présente délibération,

Vu I'avis favorable du comité social territorial en date du 16 mai 2024,
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Vu I’avis favorable de la commission environnement du 21 mai 2024,

Vu 1’avis favorable du bureau communautaire en date du 21 mai 2024,

Je vous propose, aprés en avoir délibéré, de bien vouloir :

1°/ approuver le principe de la délégation de service public pour une durée de 9 ans ;

2°/ autoriser le lancement de la procédure de passation du contrat de délégation de
service public de I’eau potable ;

3°/ autoriser Monsieur le Président, ou son représentant, & prendre toute mesure et a
signer tout acte nécessaire a la mise en ceuvre de la procédure de publicité et de mise en
concurrence et notamment a négocier avec les candidats ayant présenté une offre au vu de I’avis
de la commission énoncée & I’article L. 1411-5 du Code général des collectivités territoriales.

La délibération est adoptée
a I’unanimité des membres
du Conseil de Communauté.

POUR EXTRAIT CONFORME,
LE PRESIDENT,
Jean-Pierre BOUQUET

Le secrétaire de séance,
Romain DESANLIS

Certifié exécutoire par le Président compte tenu
de la transmission en Sous-Préfecture | (R
et de la publication le1 1 JUN 2024 <

ou de la notification du

La présente délibération peut faire [’objet d’un recours pour exceés de pouvoir auprés du Tribunal Administratif de
CHALONS-EN-CHAMPAGNE dans un délai de deux mois & compter de sa publication ou de sa notification.
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RAPPORT SUR LE PRINCIPE D’UNE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR L’EXPLOITATION DU SERVICE PUBLIC DE L'"EAU POTABLE

COMMUNAUTE DE COMMUNES, VITRY CHAMPAGNE ET DER
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11— OBIET ....... castbaererses

Service de I'Eau potable — Etude du mode de gestion

11— PREAMBULE

Issue de {a fusion des Communautés de Communes de Vitry le Frangois, du Mont Moret et des Quatre
Vallées et de I'adjonction des communes isolées de Margerie-Hancourt et de Couvrot, la Communauté
de Communes de Vitry, Champagne et Der [CCVCD} a été créée le 1% janvier 2013. Dans sa
configuration actuelle, elle regroupe 35 communes.

Parmi les compétences transférées, la CCVCD exerce :

v La compétence eau potable sur 32 communes parmi les 35 ; cette compétence est exercée

dans le cadre d’une délégation de service public arrivant a échéance le 30 juin 2025 ;

¥ La compétence de 'assainissement collectif sur 11 communes membres ; cette compétence

est exercée dans le cadre d’un contrat de délégation de service public qui prendra fin le 30 juin
2025.

La constitution méme de la COVCD Fa conduite a intégrer des services d’eau et d’assainissement
relevant de modes de gestion différents.

Le service eau potable regroupe :

v
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32 communes gérées en délégation de service public {DSP), les 3 autres communes dépendent
de syndicats extérieurs

23 usines de production d’'une capacité de 21 976 m3/j

16 installations de production/pompage d’une capacité de 1620 m3/j

11 installations de reprise, de pompage d’une capacité totale de 2 100 m3/j

27 réservoirs d’'une capacité totale de stockage de 8 120 m3

4 surpresseurs

1 installation de rechloration

Un réseau de 299,5 km

555 équipements de réseaux {poteaux incendie, bouches de lavage, bornes fontaine ...)
10 513 compteurs sur abonnements actifs

2 860 303 m3 prélevés

2121564 m3 vendus

Le service de I'eau potable est actuellement exploité dans le cadre d’une délégation de service
public, dont la convention passée avec la Société VEOLIA Compagnie Générale de I'Eau en juillet 2013

arrive a échéance le 30 juin 2025.

Le périmétre actuel était géré jusqu’a fin 2018 dans le cadre de 3 délégations :

v

Une délégation sur la Communauté de Communes de Vitry Champagne et DER a Vexception
de certaines communes membres {Bignicourt sur Marne, La Chaussée sur Marne et Aulnay
L'Aitre)

Une délégation sur Blaise, Arzillieres, Chatelraould Saint Louvent

Une délégation sur la Commune de Le Meix Tiercelin

Les 3 délégations ont été regroupées, a partir de 2019, dans I'actuelle délégation.
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Dans le cadre de la délégation de service public, [a Société VEQLIA assure les prestations suivantes :

v

L’entretien et |z surveillance des installations de transport et de distribution de |’eau potable
{canalisations, branchements, réservoirs, surpresseurs) sur le périmétre de la délégation ;
U'entretien et la surveillance des installations de production;

La conception d'un systéme d'identification des trongons (SIG) assurant la correcte affectation
des défaillances aux trongons dans le cadre des évolutions du réseau

La mise en ceuvre systématique des fiches d'intervention et la pérennisation des informations
recueillies;

La réalisation et la conservation des plans de localisation des deéfaillances

La réalisation des travaux mis & la charge du Délégataire par |e présent contrat et ses avenants
ultérieurs ;

La gestion des relations avec les usagers du service public de I'eau potable pendant toute la
durée du contrat, dont la facturation et le recouvrement de [a redevance d'assainissement
collectif ;

L'information et |'assistance technique 3 la Collectivité pour [uf permettre de maitriser le
service, notamment par la transmission de données précises et flable ;

la conservation des informations relatives aux trongons hors services et & leurs défaillances.
Ces données devront étre accessibles & tout moment par la Communauté de Communes
VITRY, CHAMPAGNE et DER et tenues a jour réguliérement.

i — Description du service de Feau potable

Le service de I'eau potable intégre les installations suivantes :
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EV%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 NJ2017

C; 1 ':u n

Longueur total du réseau 260 000 mi 270 000 m) 284 300 m! 294000ml| 299 400mi| 299500 ml|  15,19%
jlenqueur dadduction 958 m] 958 ml 958 mi 558 mi 1229 ml 1229ml| 2829%
Langueur de distribution 259032 mi| 269 083 m! 283 345 mi| 293 006 mi 298 215ml| 298263 ml]  15,15%
dont canalisations 217771 ml| 237963 ml 242 219 ml 251 015 256 224 ml| 256667 ml| 17.85%
gont branchements 41261 mi 41126 ml 41126 ml 41340 ml 41407 mf 41596 mi  0,81%
Equipements

Nombre d'appareils publics 605, 554 553 555 557 557 -793%
dort poteaux d'incendie 215 206 206 208 210 210{ -2,33%
dent beuches d'incesydie 92 92 92 92 92|

dont puisard dincendie 1 1 1 1 1

dent bouches de lavage 4 135 184 184 184 184

dant bomes fontaines 11 55 55 S5 55 55

dont bouches d'armosage 15 15 15 15 15

Nombre de ¢ P 5 9 835 5591 9353 § 764 8934 123314 2457%
dont sur abornement en service 9053 8012 9079 2077 7186 10513 15,62%
dont sur abonnement résiliés 792 1979 774 687 1748 1801

Nation de production 26 26 28 28 28 28

CC Vitry Champagne et Der 24 24 28 28 18 28

Ex SAE Chatelrould 1 1

Commune de Le Meix Tiercelin 1 1

CC Vitry Crampagne et Der 5 5 5 4 4 4 -20,00%
Capacit? de production 23836m3/) [ 25236 m3/] | 24196m3/f | 24076m3/i | 23636 m3/j | 23636 m3/5 -0.84%
CC Vitry Champagne et Der 22796 m3f] | 24196 m3/j | 24 196 m3fj 24 076 m3/] 23636 m3/j | 23 636 m3{]

Ex SAE Chatelrould 600 m3/j 600 m3/j

Commune de Le Meix Tiercelin 440 m3/j O mdfj

Réservoirs

CL Vitry Champagne et Der 25 26 26 26 27 27 3,85%
ExSAE Chatelrould 1 i

Commune ¢e Le Meix Tiercelin 1 1

Capacitd de stockage 9030 m3/j | 9030 m3f] 420 m3 8400 m3 B400m3 $400m3 -698%
CC Vitry Champagrie et Der 8530m3 8 630 m3 8420 m3 8 400 m3 8400 m3 8400 m3

Ex SAE Chatelrould 300 m3 300 m3

Commune ce Le Melx Tiercelin 100 m3 100 m3

L'activité sur le réseau est la suivante :

Bilan des volumes

CC\'CD +2 Calle.mwtes Slaise soUs Amlllefes Chateauranuld Le Meix Tiercelin

2928158 m3 | 2 860 303 m3

3 118 345 rr|3

3 221 289 m3 2952 268 m3

3 295 082 m3

Volumes d rau hrute preiéves (A )

Valumes de service production {(A) 108 318 m3 107 275 m3 126330 m3 164 445 m3 133621 m3 97007 m3 -10,4%
Volumes produits A= A'- A™ 3187764m3 | 311401am3 [.2992015m3 | 2787823 m3 | 2794577 m3 | 2763 296 m3 -13.3%
Volumes eau potable importés {A"} 0m3 om3 om3 omal om3 0m3

Volumes eau potabe exportés (8) 75 600 m3 93 730m3 96 607 m3 80602 m3 84 594 m3 93572 m3 23,8%
Volumes mis en distribution = 0 = A+B-C 3112164 m3 | 3020284 m3 | 289540Em3 | 27072221 m3 | 2709983 m3 | 2669724 m3 -14,2%

Bilan de la Consommation

AT Py S ey T,
S e
h é isés 365 jours =€ 2062179m3 | 2052219m3 | 1965186 m3 | 1783833 m3 | 2095021 m3 | 2031606 m3

Volumes comptabilsés 2045230m3 § 1994773 m3 | 1959802 m3 | 1500806 m3 | 2066322 m3 | 2053 8720 m3
Volumes facturés 2054 244m3 2055 205 m3 2016 168 m3 1965147 m3 2119368 m3 2121564 m3 2056949 m3
dant ¢lients individuels 874 5535 m3 869 349 m3 895022 m3 945 893 m3 905358 m3 823 762 m3 503 340 m3
dant clients 58U £69.m3 S8dm3 1227m3 2847 m3 2153 m3 4835m3 2084 m3
dont ¢lients industriels 854431 m3 925434 m3 877 742 m3 8iz2 751m3 974 556 m3 856 635 m3 917 067 m3
dont clients collectifs 55 781 m3 48 680 m3 5t 020 m3 52458 m3 57626 m3 54411 m3 53330m3
dont imigations agricoles 19509 m3 20022 m3 17402 m3 23 848m3 20 795 m3 21275m3 20142 m3
dont volumes vendu aux autres collectivités 75600 m3 99527 m3 80507 m3 80 602m32 845584 m3 93572m3 87417 m3
dant bitiments communaux 55495 m3 8915Xm3 66 978 m3 26237 m3 58545m3 49623.m3 57664 m3
dont appareils publics I3 741 m3 12061 m3 16159 m3 22 730m3 15301 m3 11401 m3 15231 m3
Vglume eau potable divré graguitement avec
compteur [volumas dégrevés, gestes
commerciaux...}
Volumes consommés sans complage
Volumas de servica du réseau 129 605 m3 130 355 m3 198 576 m3 220442 m3 34616 m3 27853 m3
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LE MEIX TIERCELIN

{BIEAN.DEEA NN CE DESRESE AU o] e a0k F o7, Tk =
valumes consommés autorisés 365 Jours = E 11693 m 11543 m3
Volumes comptabilsés 11693 m3 11543 m3
Volumes facturés 11653 m3 11 367 m3
dant ciients individuels 4505 m3 5036m3
dont clients collectifs §225m3 6§022m3
dont irrigatians agricoles 536 m3 276 m3
dont bdtiments communaux idm3 24 m3
dont appareils publics 13m3 Im3
Volume gau potable liveé gratuitement aveg
compteur {volumes dégreves, gestes
commerciaux...)
Volumes consommes sans comptage
Volurnes de service du réseau 600 m3 600 m3

BLAISES S50US ARZILIERE

[BHAN DE FA EERFURANCEDES RESERUIG G bty BOLE P e

Valumes consommés autorisés 365 fours = E

22 662 m3

Volumes comptabilsés 23718 m3 24728 m3
Volumes facturés 23 066 m3 22285m3
dont clients individuels 22877 m3 21503 m3
dont clients calleetifs 134 m3 637 m3
dont irrigations agricoles 42m3 117 m3
dont batiments communaux 13m3 28 m3
dont appareils publics
Volume eau potable livré gratuitement avec
compteur {vclumes dégrevés, gestes
commerciawl...)

Volumes consommeés sans complage
Valumes de service duréseau 1200m3 1200m3

24 892 m3

Page 5 sur 21



Performances hydrauliques

EOES BRI Y L B0
Indice linéalre 6,51,
Volumes mis en distribution 3072187 m3 2970238m3| 2901408 m3 2707 221 m3 2709983 m3 2669724 m3
Volume comptabilisé 365 | 2180784 m3 2223074 m3 2163762 m3{ 2004 275m3 2123637 m3 2059459 m3
Longueur de canalisation de distribution 217 771,06 ml 227 863,00 mi| 242 219,00ml 25101520 ml 256 224,00 ml 256 667,00 ml
Rendement {A+Bl/C 72,0% 74,8% 79,2% 77,9%
Vaolume consommé autarisé 365j- A 2190784 m3 2223074 m3| 2163762m3 2004275m3 2129 637 m3 2059459 m3
Volume verdu a d'autres services - B 75600 m3 93 730 m3 90 607 m3 B0 e02 m3 B4 554 m3 93572 m3
Volume produits - C 3 147 787 m3 3063 568 m3 2952 015m3 2787823 m3 2754 577 m3 2 763 296 m3
Qualité de I'eau
‘Taux de confarmité
Microhiologique 98,7% 100,00% 95,39%
Physica-chimique 84,3% 8544% 91,48% 86,25% 68,82% 58,53%

L'augmentation du nombre de non-conformité physico-chimique correspond aux métabolites de
pesticides retrouvés dans les analyses. En effet, depuis la fin de I'année 2020, les ARS renforcent
progressivement fe contrdle sanitaire des eaux destinées a la consormmation humaine en y intégrant
des nouveaux métabolites de pesticides. Ce renforcement conduit a la détection de plus en plus
fréquente de métabolites de pesticides dans les eaux distribuées et, ce, au-dela des normes

réglementaires.

La distribution d'eaux concernées par la présence de pesticides et métabolites est encadrée par
l'instruction DGS/EA4/2020/177 du 18 décembre 2020 qui décrit, au cas par cas, des modalités de
gestion dépendant du caractére de pertinence / non pertinence attribué par I'ANSES aux métabolites,
des concentrations analysées, et de la durée des éventuelles situations de non-conformité.

Gestion de la Clientéle :

CCvVeD

i { apl tch
Narflbre d'intervantions avec déplacement chez 1425 482 1141 1168
lo cliert

i ¢ dépl t ch
Norr-\hre d'interventions avec déplacement chez — 717 781 582 a1 &1
le client
Taux de clients mensuzlisés 23,5% 44.0% 51,9% 56,4% 47,2% 49,1%
Taux de clients prélevés hors mensualisation 13 8% 15,8% 17 4% 17,5% 14,6% 15,6%
Taux de mutation 9,2% 9,2% 9,3% 1.0% 7,7% 8,6%

BLAISE SOUS ARZILLIIERE

Nombre d'interventions avec déplacement chez

G SRR T s

le client

Nombre d'interventions avec déplacement chez 7 20
le client

Taux de clients mensualisés 28,9% 32,4%
Taux de tlients prélevés hors mensualisation 15,0%, 16,9%
Taux de mutation 6,1% 7,0%

LE MEIX TIERCELIN

Nombre dinterventians avec déplacement chez s 4
le client

Nombre d'interventions avec déplacement chez 4 2
le client

Taux de clients mensualisés 13,5% 22,2%
Taux de clients prélevés hors mensualisation 10,7% 13,0%
Taux de mutation 7.4% 13,0%
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Activité sur le réseau :

coveoD

Nombre de fuites sur canalisations

Nombre de fuites par km de canalisations

0,1

01

Nombre de fuites sur branchement

93

Nombre de fuites pour 100 branchements

14

0,4

12

Nombre de fuites sur compteur

114

Nombre de fuites sur éguipement

18

21

Nombre de fuites réparées

249

Lindaire soumis 8 recherche de fuite

180 ml

E82 ml

682 ml

BLAISE SQUS ARZILLIIERE CHATEAURAOULD

Nombre de fuites sur canalisations

D20 ]

Nombre de fuites par km de canalisations

Nembre de fuites sur branchement

Nombre de fuites pour 100 branchements

Nombre de fuites sur compteur

Nombra de fuites sur équipement

Nombre de fultes réparées

LE MEIX TIERCELIN

Nombre de fuites sur canalisations ] o
Nombre de fuites par km de canalisations 4] 0
Nombre de fuites sur branchement i} 24
Nombre de fuites pour 100 branchements 0 1
Nombre de fuites sur compteur 0 1
Nombre de fuites sur équipement 0 1

0 4

Nombre de fuites réparées

Eléments de facturation

Répartition du tarif

300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EPart délégataire M Pan colleciivité 1 0rganisme publics aTva
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prix TTC aum3 1,82 €/m3| 1,92 €/m3| 1,92 €/m3| 1,95 €/m3| 1,85¢&/m3| 1,92 €/m3| 1,93 £/m3| 1,96 €/m3] 2,02 €/m3
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Economie du service eau potable

Regettes moyennéssurSans . | . 270357KE
Part du Délégataire 1 443,00 KE
Part de la Collectivité 556,03 KE
Ezgivance prélavement Agence de 213 37 KE
Réedevance Liutte contre pollution 327,44 KE
Produits des travaux 110,60 KE

Produits accessoires 59,14 KE

BN

Charges moyennes sur 7ans - | 782,11Ke
Collectivité et organismes public 556,03 K€
Personnel (10 ETP} 562,97 KE
Energie Electrique 84,43 KE
Sous-traitance (6 ETP) 340,49 KE
Produits de traitement 10,29 KE
Autres charges d’exploitation 866,91 KE
Charges de rencuvellement 198,98 KE
Charges d'investissement 162,03 KE
Résultat -72,54 KE

IV Analyse comparative du mode de gestion

Le choix du mode de gestion du service public de 'eau reléve de {a totale liberté de décision de
I'assemblée délibérante de 'EPCI. Ce choix se fait en fonction de considérations techniques,
juridiques, financiéres et politiques.

Plusieurs options existent :
¥ Une gestion directe en régie, dans laquelle 'EPCI assure [a totalité du service et en est
entieérement respensable,

v Une gestion sous la forme d'une régie assistée d'un ou plusieurs marchés de prestation de
service, dans laguelle I'établissement est entiérement responsable du service mais confie tout
ou partie de l'entretien des ouvrages a un ou plusieurs prestataires privés,

v Une gestion déléguée, dans laquelle I'établissement confie la gestion du service & un tiers, qui
I'exploite a ses risques et périls. Dans le cas d’une concessian de service, il est possible de
confier au concessionnaire une part d’investissement, par exemple le renouvellement de
certains matériels ou la réalisation d’ouvrage(s) ou d’équipement(s) spécifique(s).

Les objectifs de I’établissement doivent toujours rester les mémes, quel que soit le mode de gestion
choisi :

v"  La satisfaction des besoins des usagers,

v" Le maintien d'une infrastructure permettant d'assurer la continuité du service public.

Les tableaux suivants présentent une comparaison entre les différents modes de gestion
envisageables sur les points clé de [a gestion du service, en précisant les avantages et inconvénients

de chacun.
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V Les critéres pouvant influer sur le choix du mode de gestion du service d’eau potable

Plusieurs particularités de I'exploitation du service de I'eau potable peuvent influer sur le choix de son

mode de gestion.

Le choix d’'une exploitation future par une régie a créer expose ainsi la collectivité & plusieurs
contraintes fortes :

P

v

1'exploitation des installations impose a la collectivité d’&tre en mesure de faire appel a des
expertises spécifiqgues en matiere de maitrise de la qualité, de traitement,
d’électromécanique, d’automatismes ;

Les caractéristiques des réseaux comprenant des réseaux urbains et des réseaux ruraux
impliqguent des moyens techniques et humains importants pour la surveillance du réseau
(zonage, analyse des consommations, corrélations acoustigues, pour le repérage des fuites) et
les réparations de fuites de maniére & limiter au maximum les fuites et augmenter le
rendement du réseau pour approcher 'objectif de 80 %.

Le maintien et 'amélioration des rendements passe par également par une trés bonne
connaissance du patrimoine. Cela nécessite une actualisation permanente du systéme
informatique géographique 5IG et de Finventaire. Cet effort passe la mise en ceuvre de moyens
informatiques importants que seuls des exploitants sont capables de mettre en ceuvre tout en
les mutualisant sur différents périmétres afin de limiter les co(ts ;

Le maintien des exigences actuellement fixées en matiére de continuité de service, suppose
de pouvoir, en toutes circonstances, maintenir a disposition 24h/24 et 7j/7 une équipe
d’astreinte constituée de techniciens spécialistes en production et distribution de 'eau
potable, d’électromeécaniciens, d’agents d’entretien et de cadres en mesure d’intervenir dans
un délai de moins d’une heure, contrainte que la Collectivité ne saurait étre en mesure de
satisfaire de maniere économique sans recourir a des embauches importantes ou au service
d’une société extérieure disposant de la capacité de mutualiser ces ressources avec d’autres

services ;

Pour ce qui concerne I'amélioration de la qualité de 'eau notamment sur les paramétres
physico-chimigues; le service d’eau potable met actuellement en ceuvre les movens
épuratoires suivants :

s Surtous les sites : désinfection

s Station des indes BLACY : Filtres a CAG + chloration gazeuse

e Usine de traitement FRIGNICOURT : Filtres 3 CAG + chloration gazeuse
¢ Humbeauville : 2 filtres CAG en série + chloration javel

» Breban-CORBEILLE : Nanofiltration + reminéralisation+ chloration javel
e Arzilliere : Déferrisation (Filtre a sable + pouzzolane)+ chloration javel

L'amélioration de [a qualité physico-chimique passe par le traitement des pesticides
notamment par la mise en ceuvre de traitements au charbon actif sur les installations de
production impactées par cette pollution,

Cette action curative qui peut étre prévue dans le cadre d’une délégation de service public
aura a étre complétée par des études agro-environnementales comprenant des études
d’alimentation de captage, et ce, afin d'améliorer, sur le moyen et long terme, la qualité de
la nappe au regard de |a pollution diffuse.

¥ Au vu des exigences réglementaires auxguelles sont soumises ce type d’installations, et de la

responsabilité résultant des impacts en matiére de santé publique et de protection de
Yenvironnement gu’elle est susceptible d’entrainer en cas de mauvais fonctionnement, la
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Collectivité devrait se doter d’une compétence autonome en matiére de veille et de suivi
réglementaire des installations ;

v" Enfin il convient de ne pas sous-estimer les contraintes tempaoraires induites par le passage
d’une gestion déléguée, constituant le régime actuel de I'expleitation, & une exploitation via
une régie. Ces contraintes temporaires sont de trois natures:

= Contraintes }ées aux compétences et aux moyens en personnel 3 mobhiliser pour créer
la Régie, larendre opérationnelle et 4 assumer 'ensemble des responsabilités qu'implique
une telle démarche ;

= Contraintes liées aux moyens matériels et aux locaux a investir, a trés court terme, pour
répondre a la prise en charge du service ;

= Contraintes lides au moyens informatigues de suivi et d’analyse du réseau ainsi que pour
la gestion de la clientéle;

» Nécessité par ailleurs pour la collectivité de constituer un fonds de roulement estime &
environ 8 mois de chiffre d’affaire d’exploitation. La collectivité devrait financer ce fonds
de roulement soit sur ses fonds propres, soit par recours a I'emprunt avec I'impact qui en
résulte en termes de taux d’endettement.

m LU’ensemble de ces contraintes conduisent & préconiser le recours & une externalisation de
"exploitation du service.

Dés lors, deux options sont envisageables pour ce qui concerne le régime de cette externalisation :
v"  Le recours a un marché public de prestations de service;

v" Ou bien le recours & un nouveau contrat de Délégation de service.

Le recours 3 un marché public de prestations de service présente 'avantage de se rapporter & un
régime juridique assimilable a celui d’une régie, sans pour autant en exiger les contraintes en termes
de constitution et de responsabilité technique de ['explaitation.

Cette option n’exonérera toutefois pas la collectivité de devoir financer un besoin en fonds de
roulement (BFR) dans la mesure ol elle devra, dans ce cas, rémunérer son exploitant suivant une
périodicité a minima trimestrielle. Cette rémunération intervenant a terme échu, permettra
néanmeoins de réduire quasiment de moitié le montant du BFR a financer par rapport 3 celui qui serait
nécessaire dans le cadre de la mise en ceuvre d’'une exploitation en régie directe.

Cette option présente toutefois I'inconvénient de ne pas transférer totalement le risque {ié a
I'exploitation du service et nécessite une plus grande implication de la Collectivité dans la gestion
quotidienne du service.

De fait, le recours a un nouveau contrat de délégation de service apparait
comme une solution mieux adaptée a la situation de [a Communauté de

communes.

La passation d’un contrat de délégation de service public présente cing avantages déterminants par
rapport a |a passation d'un marché public de prestation de service :

v Le transfert des risques au délégataire qui exploite le service a ses risques et périls ;
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La procédure de passation a laguelle il est soumis réserve une large part a la négociation, ce
qui permet une optimisation de I'ensemble des paramétres techniques et financiers du

contrat ;
La Collectivité est dispensée de mettre en place un fonds de roulement au titre de
Fexploitation, le délégataire se rémunérant directement auprés des usagers;

Les contrats de D&légation de service (définis a l'Article 11121-1 et £1121-3 du Code de la
Commande Publique) peuvent mettre a la charge du délégataire certains travaux si ceux-ci
peuvent avoir une incidence sur les conditions, les performances et |'économie de
I'exploitation,

Les contrats de Délégation de service peuvent avoir une durée supérieure aux marchés publics
de prestation de service : on admet une durée de 5 ans, voire jusqu’a 20 ans si cette durée
peut se justifier par "'amortissement d’investissements consentis par le délégataire.
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VI -Caractéristiques du nouveau contrat de délégation de service public

Il conviendra de privilégier les éléments suivants dans le cadre du nouveau contrat :

Le régime de la gestion déléguée sous forme de concession compte tenu des montants de
renouvellement et d’investissements demandés au concessionnaire justifiant conformément
au Code de la commande publigue {article R. 3114-2 du CCP) une durée de § ans ;

Une forte responsabilisation du concessionnaire propre a favoriser une maftrise de I'ensemble
des dépenses d’exploitation et un maintien de la qualité de service ;

Une répartition claire des rdles et responsabilités entre le concessionnaire et la Communauté
de Communes VITRY CHAMPAGNE et DER ;

Un contréle permanent de [a Communauté de Communes lui permettant d’apprécier la qualité
du service rendu par le concessionnaire, le respect par ce dernier du contrat signé et de ses

annexes.

Les principales prestations confiées au délégataire comprendraient entre autres :

La responsabilité de la garde de ['ensemble des cuvrages du service ;

La responsabilité du respect des dispositions réglementaires s’'appliquant aux ouvrages du
service ;

L'entretien et la maintenance de {'ensemble des installations avec mise en cauvre d’'une GMAO
{Gestion de Maintenance Assistée par Ordinateur} permettant un archivage de 'ensemble des
incidents survenus sur les ouvrages ainsi que des opérations effectuées au titre de Fentretien
et de la maintenance ;

Les travaux localisés d’entretien du génie civil des ouvrages et de la voirie interne aux
installations, ainsi que les travaux d’entretien et de renouvellement des cldtures et des
portails ;

Le renouvellement des équipements électromécaniques dans le cadre de la gestion d’un fonds
de renouvellement visant & financer le renouvellement programmé et le renouvellement
fonctionnel des dits équipements ;

La réalisation de I'ensembie des contrdles, mesures, et analyses réglementaires se rapportant
au contréle du bon fonctionnement et de la conformité réglementaire des installations ;

La tenue a jour de l'inventaire des ouvrages et des équipements électromécaniques des
ouvrages du service, d'un 51G (Systéme d'Information Geographique), ainsi que des notices
d’expioitation de ces ouvrages et équipements;

La prise en charge de I'ensemble des consommables ;

Le traitement, I'évacuation des sous-produits suivant les exigences du contrat ;

La mise en ceuvre des traitements au charbon actif afin d’améliorer la qualité physico-
chimigue de l'eau ;

La mise & disposition 24h/24 et 7i/7 d'une équipe d’'astreinte constituée de techniciens
spécialistes en qualité d'eau potable, d’électromécaniciens, d’agents d’entretien et
d’exploitation et d'un cadre en mesure d’intervenir dans un délai de moins d’une heure ;
U'information permanente de la collectivité visant a assurer par :

» Le contrdle du service parla mise en ceuvre d’'un internet sécurisé permettant la
visualisation de 'action du délégataire et des données d’exploitation du service {SIG
en ligne, interventions, alarmes, GMAO, inventaire, mesures, ...}.

= La production d’un rapport annuel technique et financier conforme aux dispositions
de l'article L 3131-5 du Code de la commande publique.

Par ailleurs le délégataire pourrait, si la Collectivité le souhaite a I'issue des négociations, se voir confier
|a prise en charge financiére et |a réalisation d’un certain nombre de travaux a caractére concessif.
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