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COMMUNAUTE DE COMMUNES VITRY, CHAMPAGNE ET DER

] EXTRAIT DU REGISTRE ]
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL DE COMMUNAUTE

SEANCE DU 30 MAI 2024

L'an deux mille vingt-quatre le 30 mai a 18 H 00, les membres du Conseil de
Communauté VITRY, CHAMPAGNE ET DER se sont réunis a la salle des Fétes de
MARGERIE-HANCOURT, sous la présidence de Monsieur Jean-Pierre BOUQUET, Président,
suite 4 la convocation faite le 24 mai 2024 conformément aux dispositions du Code Général des
Collectivités Territoriales et affichée a la porte des Mairies de ABLANCOURT, ARZILLIERES-
NEUVILLE, AULNAY-L’AITRE, BIGNICOURT-SUR-MARNE, BLACY, BLAISE-SOUS-
ARZILLIERES, BREBAN, CHAPELAINE, CHATELRAOULD-SAINT-LOUVENT,
COOLE, CORBEIL, COURDEMANGES, COUVROT, DROUILLY, FRIGNICOURT,
GLANNES, HUIRON, HUMBAUVILLE, LA CHAUSSEE-SUR-MARNE, LE MEIX-
TIERCELIN, LES RIVIERES-HENRUEL, LIGNON, LOISY-SUR-MARNE, MAISONS-EN-
CHAMPAGNE, MARGERIE-HANCOURT, MAROLLES, PRINGY, SAINT-CHERON,
SAINT-OUEN-DOMPROT, SAINT-UTIN, SOMPUIS, SOMSOIS, SONGY, SOULANGES et
VITRY-LE-FRANCOIS, le méme jour.

Etaient présents : MM. CAPPE, FORMET, FORTIN, VEBER (& partir de 18h30),
DHYEVRE, DULIEUX, Mmes GUERY, CAPRA (suppléante de M. COTTON),
M. DELCOMBEL, Mme FELICETTI, M. LANTERNAT, Mmes ROYER (suppléante de
M. COLLOT), ARMANETTI, MM. MAUTRAIT, CHAMPION, GERARD, DESANLIS,
Mme KARCENTY, M. MOULIN, Mme GEOFFROY, M. GAUMONT, Mme SIMONNET,
MM. ROYER, CHAVEROU, LOISELET (jusqu’a 20h15), PASSINHAS, BOUQUET,
Mme REOLON, MM. MOUTON, BURCKEL, Mme VEGA, MM. GONTHIER, FONTAINE,
Mme COLSON, M. ROCH, Mmes SERRE, BAUMEL, MM. BEAUJOIN, CARDOSO,
Mmes PARIS, GOUILLY, MM. DUCHENE (& partir de 18h35), EL GHALLOUSSI (3 partir
de 18h20).

Absents excusés : M. LONCLAS, Mme PARNISARI, MM. THIEBAULT, MATHIEU,
DESCHAMPS, MM. MALOU, CASTAGNA, NOBLET, COQUIN, BONETTI, Mme COLLIN,
M. TINDILLIERE, Mme JACQUEMOT, M. HMISSI, Mme BERTIN, M. ERRE.

Absents : MM. NICOULEAUD, TRIOLET, Mmes MUNSTER, GOLLES.

11 pouvoirs sont déposés sur le bureau de Monsieur le Président :

Mme PARNISARI, en ’absence de son suppléant, donne pouvoir 8 Mme ARMANETTI,
M. MATHIEU, en "absence de sa suppléante, donne pouvoir 8 M. GAUMONT,
M. DESCHAMPS donne pouvoir 8 Mme FELICETTI,

M. MALOU, en I’'absence de son suppléant, donne pouvoir 8 M. BOUQUET,
M. NOBLET, en I’absence de sa suppléante, donne pouvoir 8 M. FORMET,

M. COQUIN, en I'absence de son suppléant, donne pouvoir a M. ROYER,

M. BONETTI, en ’absence de son suppléant, donne pouvoir &8 M. DESANLIS,
Mme COLLIN donne pouvoir 8 Mme REOLON,

M. TINDILLIERE donne pouvoir 8 M. GONTHIER,

Mme JACQUEMOT donne pouvoir 8 M. MOUTON,

M. HMISSI donne pouvoir 8 M. BURCKEL.

NN N N AN

Secrétaire de séance : Monsieur Romain DESANLIS.
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- N°78 -

MARCHES PUBLICS

MODE DE GESTION POUR LE SERVICE PUBLIC DE
L’ASSAINISSEMENT COLLECTIF ET AUTORISATION
DE LANCER LA PROCEDURE DE DELEGATION DE SERVICE
PUBLIC DE L’ASSAINISSEMENT COLLECTIF

Rapporteur : Monsieur Jean-Pierre FORMET

Mes cher-e-s collégues,

La Communauté de Communes VITRY, CHAMPAGNE ET DER exerce la compétence
de I’assainissement collectif sur 11 communes parmi les 35 communes membres de la
Communauté ; cette compétence est exercée dans le cadre d’une délégation de service public
arrivant 4 échéance le 30 juin 2025.

En application de Particle L. 1411-4 du Code général des collectivités territoriales, il
incombe au conseil communautaire de se prononcer sur le principe du mode de gestion et les
caractéristiques des prestations que devra assurer le futur partenaire de I’E.P.C.1., si celui-ci
recourt & un marché public de prestations de service ou une délégation de service public.

En effet, plusieurs modes de gestion sont possibles :
la régie ;

la prestation de service ;
la délégation de service public.

I. Larégie

Le choix d’une exploitation future par une régie a créer expose notre établissement a
plusieurs contraintes fortes :

- contraintes liées aux competences et aux moyens en personnel & mobiliser pour créer
la régie, la rendre opérationnelle et apte & assumer ’ensemble des responsabilités
qu’implique une telle démarche ;

- contraintes liées aux moyens matériels et aux locaux a investir, & trés court terme,
pour répondre a la prise en charge du service ;

- contraintes liées aux moyens informatiques de suivi et d’analyse du réseau ainsi que
pour la gestion de la clientéle ;

- nécessité de constituer un fonds de roulement estimé 4 environ 8 mois de chiffre
d’affaires d’exploitation, que [’établissement devrait financer soit sur ses fonds
propres, soit par recours & ’emprunt avec ’impact qui en résulterait en termes de
taux d’endettement.

2. Le marché public de prestations de service

Le recours & un marché public de prestations de service présente |’avantage de se
rapporter & un régime juridique assimilable & celul d’une régie, sans pour autant en exiger [es
contraintes en termes de constitution et de responsabilité technique de P'exploitation.
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Cette option n’exonérera toutefois pas 1’établissement de devoir financer un besoin en
fonds de roulement (BFR) pour rémunérer son exploitant suivant une périodicité a minima
trimestrielle. Cette rémunération, intervenant a terme ¢chu, permettra néanmoins de réduire
quasiment de moitié le montant du BFR a financer par rapport a celui qui serait nécessaire dans
le cadre de la mise en ceuvre d’une exploitation en régie directe.

Cette option présente néanmoins ’inconvénient de ne pas transférer totalement le risque
lié a I’exploitation du service et nécessite une plus grande implication de 1’établissement dans
la gestion quotidienne du service.

3. La déléeation de service public

La passation d’un contrat de délégation de service public présente plusieurs avantages
déterminants par rapport a la passation d’un marché public de prestation de service :

- le transfert des risques au délégataire qui exploite le service a ses risques et périls ;

- la procédure de passation & laquelle il est soumis réserve une large part 4 la
négociation, ce qui permet une optimisation de I’ensemble des parametres techniques
et financiers du contrat ;

- Pétablissement est dispensé de mettre en place un fonds de roulement au titre de
[’exploitation, le délégataire se rémunérant directement auprés des usagers ;

- les contrats de délégation de service (définis aux articles L. 1121-1 et L. 1121-3 du
Code de la commande publique) peuvent metire & la charge du délégataire certains
travaux si ceux-ci peuvent avoir une incidence sur les conditions, les performances
et ’économie de I’exploitation ;

- les contrats de délégation de service peuvent avoir une durée supérieure aux marchés
publics de prestation de service. Cette durée reste favorable a I’obtention de
conditions tarifaires optimisées et 4 une meilleure gestion patrimoniale des
installations dont le délégataire doit assurer la maintenance.

Sur la base des données exhaustives contenues dans ie rapport portant sur le principe
d’une délégation de service public, la gestion déléguée semble la solution la plus & méme de
répondre 4 nos besoins.

Ce rapport, annex¢ a la présente délibération, a également pour objectif de présenter les
principales caractéristiques des missions qui seraient confiées au futur exploitant du service.
Ces demiéres porteraient notamment sur :

- le régime de la gestion déléguée sous forme de concession compte tenu des montants
de renouvellement et d’investissements demandés au concessionnaire justifiant
conformément au Code de la commande publique (article R. 3114-2 du CCP) une
durée de 9 ans ;

- une forte responsabilisation du concessionnaire propre a favoriser une maitrise de
I’ensemble des dépenses d’exploitation et un maintien de la qualité de service ;

- une répartition claire des rdles et responsabilités entre le concessionnaire et la
Communauté de Communes VITRY, CHAMPAGNE et DER ;

- un contrble permanent de la Communauté de Communes lui permettant
d’apprécier la qualité du service rendu par le concessionnaire, le respect par ce
demier du contrat signé et de ses annexes.

Communauté de Communes VITRY, CHAMPAGNE ET DER ; Séance du Conseil de Communauté du 30 mai 2024



Les principales prestations confiées au délégataire comprendraient entre autres :

- la responsabilité de la garde de I’ensemble des ouvrages du service ;

- la responsabilit¢ du respect des dispositions réglementaires s’appliquant aux
ouvrages du service ;

- I'entretien et la maintenance de |’ensemble des installations avec mise en ceuvre
d’une GMAO (Gestion de Maintenance Assistée par Ordinateur) permettant un
archivage de I’ensemble des incidents survenus sur les ouvrages ainsi que des
opérations effectuées au titre de [’entretien et de la maintenance ;

- les travaux localisés d’entretien du génie civil des ouvrages ¢t de la voirie interne aux
installations, ainsi que les travaux d’entretien et de renouvellement des cl8tures et
des portails ;

- le renouvellement des équipements €lectromécaniques dans le cadre de la gestion
d’un fonds de renouvellement visant a financer le renouvellement programmeé et le
renouvellement fonctionnel des dits équipements ;

- la réalisation de I’ensemble des controles, mesures, et analyses réglementaires se
rapportant au contrle du bon fonctionnement et de la conformité réglementaire des
installations ;

- la tenue & jour de ’inventaire des ouvrages et des équipements €électromécaniques
des ouvrages du service, d’un S.I.G (Systéme d’Information Géographique), ainsi
que des notices d’exploitation de ces ouvrages et équipements ;

- la prise en charge de I’ensemble des consommables ;

- le traitement, |’évacuation des sous-produits et des boues produites suivant les
exigences du contrat ;

- la mise a disposition 24h/24 et 7j/7 d’une équipe d’astreinte constituée de techniciens
spécialistes en assainissement collectif, d’électromécaniciens, d’agents d’entretien et
d’exploitation et d’un cadre en mesure d’intervenir dans un délai de moins d’une

heure ;

L’information permanente de |’¢tablissement visant a assurer :

* le contrdle du service par la mise en ceuvre d’un internet sécurisé permettant la
visualisation de ’action du délégataire et des données d’exploitation du service (SIG
en ligne, interventions, alarmes, GMAOQ, inventaire, mesures, ...).

* la production d'un rapport annuel technique et financier conforme aux dispositions
de I'article L. 3131-5 du Code de la commande publique.

Par ailleurs le délégataire pourrait, si la C.C.V.C.D. le souhaite & I’issue des
négociations, se voir confier la prise en charge financiére et la réalisation d’un certain nombre
de travaux a caractére concessif.

Aussi, mes cher-e-s collégues,

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L. 1411-1 et
suivants, articles R. 14]11-1 et suivants,

Vu le Code de la commande publique et notamment ses articles L. 1121-1 et suivants et
L. 3100-1 et suivants,

Vu le rapport annexé a la présente délibération,
Vu "avis favorable du comité social territorial en date du 16 mai 2024,

Vu I’avis favorable de la commission environnement du 21 mai 2024,
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Vu I’avis favorable du bureau communautaire en date du 21 mai 2024,
Je vous propose, apres en avoir délibéré, de bien vouloir :
1°/ approuver le principe de la délégation de service public pour une durée de 9 ans ;

2°/ autoriser le lancement de la procédure de passation du contrat de délégation de
service public assainissement collectif ;

3°/ autoriser Monsieur le Président, ou son représentant, a prendre toute mesure et a
signer tout acte nécessaire 4 la mise en ceuvre de la procédure de publicité et de mise en
concurrence et notamment a négocier avec les candidats ayant présenté une offre au vu de ’avis
de la commission énoncée a |'article L. 1411-5 du Code général des collectivités territoriales.

La délibération est adoptée
4 'unanimité des membres
du Conseil de Communauté.

POUR EXTRAIT CONFORME,
LE PRESIDENT,
ean-Pierre BOUQUET

Le secrétaire de séance,
Romain DESANLIS

Certifié exécutoire par le Président compte teny
de la transmission en Sous-Préfecture le 1 0 M

et de la publication le { 1 JUIN 2024
ou de la notification du

La présente délibération peut faire I"objet d’un recours pour excés de pouvoir aupres du Tribunal Administratif de
CHALONS-EN-CHAMPAGNE dans un délai de deux mois a compter de sa publication ou de sa notification.
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RAPPORT SUR LE PRINCIPE D’UNE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR L’EXPLOITATION DU SERVICE PUBLIC DE L’ASSAINISSEMENT
COLLECTIF

COMMUNAUTE DE COMMUNES, VITRY CHAMPAGNE ET DER
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§ = OBJET cisvsssesonsaraseee

Service de ['Assainissement — Etude du mode de gestion

1l — PREAMBBULE

Issue de ia fusion des Communautés de Communes de Vitry le Frangois, du Mont Moret et des
Quatre Vallées et de Vadjonction des communes isolées de Margerie-Hancourt et de Couvrot, la
Communauté de Communes de Vitry, Champagne et Der (CCVYCD) a été créée le 1¥ janvier 2013.
Dans sa configuration actuelle, elle regroupe 35 communes

Parmi les compétences transférées, la CCVCD exerce :

La compétence eau potable sur les 32 communes parmiles 35 ; cette compétence est exercée
dans le cadre d’une délégation de service public arrivant & échéance le 30 juin 2025 ;

La compétence de I'assainissement collectif sur 11 communes membres ; cette compétence
est exercée dans le cadre d’un contrat de délégation de service public qui prendra fin le 30 juin
2025.

La constitution méme de la CCVCD I'a conduite a intégrer des services d’eau et d’assainissement
relevant de modes de gestion différents

Le service assainissement collectif regroupe :

11 communes, gérées en délégation de service public (DSP) ;

6 unités de traitement dont 1 de 67 900 EH (équivalent-habitants};

Capacité de dépoliution de 71 250 EH ;

1 bassin de retenue de pollution 3 600 m3, 13 déversoirs d’orage {DO), 36 postes de relevage
(PR};

6 133 abonnés, réseau d’'eaux usées (EU) de 76,9 km, réseau unitaire de 34 km ;

Pour une assiette de facturation de 1 000 811 m3 en diminution sur les 5 derniéres années.

Le service de 'assainissement collectif est actuellement exploité dans le cadre d’une délégation de
service public, dont la convention passée avec [a Société VEOLIA Compagnie Générale de 'Eau en
janvier 2017 arrive a échéance |e 30 juin 2025.

Dans le cadre de la délégation de service public, la Société VEOLIA assure les prestations suivantes :

v

L'entretien et |a surveillance des installations de collecte des eaux usées (réseaux unitaires et
des réseaux séparatifs de collecte des eaux usées et accessoires de réseau, postes de
relévement et de refoulement, déversoirs d'orage, bassin de retenue de pollution) ;
L'entretien et la surveillance des installations de traitement des eaux usées et des boues (les
termes « installations de traitement des eaux usées et des boues » faisant référence a
I'ensemble des installations de traitement, y compris des sous-produits et lixiviats) ;

La surveillance et le contréie des rejets éventuels des ouvrages au milieu naturel, la recherche
des anomalies susceptibles de perturber le bon fenctionnement du service et la résorption de
ces situations dans les limites définies par le présent contrat ;

L'élimination des déchets et autres sous-produits ainsi que |'évacuation et ['élimination des
boues produites selon des filiéres conformes a la réglementation;

La réalisation des travaux mis a la charge du Délégataire par le présent contrat et ses avenants
ultérieurs ;
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La gestion des relations avec les usagers du service public d'assainissement collectif pendant
toute la durée du contrat, dont la facturation et le recouvrement de la redevance
d'assainissement collectif, le cas échéant par mandat au gestionnaire du service d'eau potable
v L’information et I'assistance technique a la Collectivité pour lui permettre de maitriser le

service, notamment par la transmission de données précises et fiable.

Il — Description du service de ’Assainissement collectif

Le service de I'Assainissement Collectif intégre les installations suivantes :

Réseau
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Canalisations gravitaires (ml)
eaux pluviales (séparatif) 260 ml 260 ml 260 ml 39818 ml 39795 ml 39 989 ml
eaux usées (séparatif hors
refoulement ) 67 447 mi 67 447 ml 67 383 ml 67 898 ml 68 398 ml 68 803 ml
réseau unitaire hors refoulement 33 738 ml 33815 ml 33 907 ml 333803 ml 34087 mi 33903 ml
refoulement eaux usées 8215 ml 8234 ml 8215ml 8427 ml 8421 mi 8121 ml
Nombre de branchements 5010 5010 5010 5010 5010 5010
Nombre de PR 35 35 35 35 35 35
L'activité sur le réseau est la suivante :
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 MOYENNE
Interventions de curage préventif
Langusty, o earpliatpEsieainll ). e i) 133saml | 168%8mi | 16550ml | 15765ml | 15166mi | 18650ml | 16071ml
titre préventif
N/N-1 -19,36% 26,16% -2,06% -4,74% -3,80% 22,97%
linéaire EU Curé 11 444 ml 10568 ml 11 305ml 11291 ml 10670 m! 11 348 ml 8 348 ml 10 588 ml
% du réseau curé 16,97% 15,67% 16,77% 16,63% 15,60% 16,45% 12,13% 15,55%
Linéaire unitaire curé 5481 ml 2826 ml 5593ml 5259 ml 5095 ml 3818ml | 10302ml [ 5482ml
% du réseau curé 16,25% 8,36% 16,50% 15,51% 14,95% 11,26% 30,22% 16,13%
Nombre de PR curés 196 177 252 220 267 222 263
Nombre de curages annuels par PR 5,60 5,06 7.20 6,29 7,63 6,34 751 6,52
2017 2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE
Interventions curatives
Desobstructions sur réseau 93 64 73 75 68 106 80
Désobstruction sur branchements 51 23 38 50 44 70 46
réparations de branchements 35 27 35 4 22 34 30
sur accessoires 7 14 0 1 2 2 4
interventions sur déversoirs d'orage
curage curatif 2779 ml 1748 ml 860 ml 1203 ml 891 ml 1137 ml 1436
ouvrages réparés 0 4 2 1 0 2 2
Stations d’épuration
gt & ité
Capacité en 2 pa-m i
.t ; hydraulique en
équivalent habitant ;
m3/j
Lagune de Courdemanges 600 90 m3/j
Station d'épuration de MAROLLES 1200 180 m3/j
Station d'épuration de BLAIZE 50US ARZILLIERES 500 75 m3/j
Station d'épuration de COUVROT 800 120 m3/j
Station d'épuration de 50ULANGES 250 38 m3/j
Station d'épuration de Vitry le Frangois 67 500 9 750 m3/j
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10 253 m3/i |

TOTAL 70 850
Capacité en Capacité e Bl et .Quantlre e boues Taux de boues évacuées
oS i Conformité a arrété | issues des ouvrages i
équivalent hydraulique en 4 2 . selon une filigre
i m3/j Préfectoral d'épuration e
? Matiéres séches oriaipe
Lagune de Courdemanges 600 90 m3/j 0% 74,50t 100%
Station d'épuration de MAROLLES 1200 180 m3/j 100% 8,20t 100%
Station d'épuration de BLAIZE SOUS ARZILLIERES 500 75 m3/j 100% 2,20t 100%
Station d'épuration de COUVROT 800 120 m3/j 100% 11,50t 100%
Station d'épuration de SOULANGES 250 38 mi/i 100% 2,70t 100%
Station d'épuration de Vitry e Frangais 67 500 9750 m3/j 100% 613,20t 100%
TOTAL 70 850 10 253 m3/j 713,30t
Gestion de la Clientéle
2017 2018 2019 2020 2021 2022 EV sur 2017
Nombre d’abonnés
(clients) desservis 5271 5988 6003 5975 6003 6131 16,32%
Nombre d'habitants
dessarvid total 20 154 19 836 20937 17 387 20 300 19 607 2,71%
Assiette de Ia redevance (m3)] 1241589 m3 1163 765 m3 1182 544 m3 966 133 m3 1000811 m3 1146 259 m3 -7,68%
N/N-1 -6,27% 1,61% -18,30% 3,55% 14,53%
Eléments de facturation
Répartition du tarif
400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00
2018 2019 2020 2021
B Part délégataire @ Pan collactivité iOrganismespublics =TVA
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prix TTC aum3 2,69 €/m3 2,78 €/m3 2,76 €/m3 2,85 €/m3 2,87 €/m3 293 €/m3 3,05 €/m3
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Economie du service AC

Recettes moyennes sur 7 ans 2 568,02 KE
Part du Délégataire 1348,41 K€
Part de la Collectivité 1 043,56 KE
Redevance Agence de L'eau 146,88 KE
Produits des travaux 28,02 K€
Produits accessoires 1,15 KE
Charges moyennes sur 7 ans 2 647,36 KE
Collectivité et organismes public 1 190,45 K€
Personnel (8 ETP) 448,13 KE
Energie Electrique 135,21 K€
Sous-traitance (8ETP) 460,88 KE
Produits de traitement 56,71 KE
Autres charges d’exploitation 264,90 KE
Charges de renouvellement 75,96 K€
Charges d’investissement 15,11 K€
Resultat -79,34 KE

1V - Analyse comparative du mode de gestion

Le choix du mode de gestion des services public d’eau reléve de |a totale liberté de décision de
I'assemblée délibérante de la Collectivité. Ce choix se fait en fonction de considérations techniques,

juridiques, financiéres et politiques.
Plusieurs options existent pour la Collectivité :
v Une gestion directe en régie, dans laquelle la Collectivité assure la totalité du service et en est
entiérement responsable,

v Une gestion sous la forme d'une régie assistée d’un ou plusieurs marchés de prestation de
service, dans laquelle la collectivité est entierement responsable du service mais confie tout
ou partie de |'entretien des ouvrages a un ou plusieurs prestataires privés,

v Une gestion déléguée, dans laquelle la Collectivité confie |a gestion du service a un tiers, qui
I'exploite a ses risques et périls. Dans le cas d’une concession de service, il est possible de
confier au concessionnaire une part d'investissement, par exemple le renouvellement de
certains matériels ou la réalisation d’ouvrage(s) ou d’équipement(s) spécifique(s).

Les objectifs de la Collectivité doivent toujours rester les mémes, quel que soit le mode de gestion
choisi :

v La satisfaction des besoins des usagers,

Le maintien d'une infrastructure permettant d'assurer la continuité du service public.
Les tableaux suivants présentent une comparaison entre les différents modes de gestion
envisageables sur les points clé de la gestion du service, en précisant les avantages et inconvénients

de chacun.

Page 5 sur 17



L) ins g afieg

'S3SIAAIP
SUOIIEIOP : 1B33,| ap saJdne ‘sjunidwa @ sanbueq sop saudny e

‘ne3,| ap aouady,| ap Jeuswanedsq jlasuo)
np sgudne suonuaagns : soqnd sawsiueSio sap saudny e

"911AI129]10 B|
ap |1I9sU0d NP uollelaqiPp Jed aguue anbeyd 3gx|) 158 axeuns
81122 8p juejuow 37 '{sa3esAnQ sap JuIwadueuy 3| anod
S219e)U0Y SuNIdWS Sap JUAWIISINOGQUIA] 2] JUSWWEeIou)
S31ey2 SIS JIANDI 2P 33AINIB||0D B| € JuenPwiad (ad1Alas
np sisdesn sap saudne jodiad |,nb) sjeunWwoOD axeuns
B| ap 3Jjeled3|ap 9y Jed judwasianal ! siadesn sap saudny e

: asijigow a3jja,nb sa31nossal
XNe 93eJ5 SJUBLUISSIISHAUL SIP JUBLLSIURUY 3| BINSSE JIAIIIR||0D) €]

SIUIWISSIISIAUS SAP JUILUIIUDLIY

YAl Juswasspizinsse
no WALDH ‘S3SISAID SUCHEIOp : jel3,| 3p saudny e

‘siunidwa ! sanbueq sap saudny e

‘ne3,| ap a2uady,| ap ‘|ejuswanedag |19suo) np
sgidne suoluaagns : sajjqnd sawsiuedio sap saidny e
‘FUAII|10D
el Jed unsse adjazas np safleys sap IYqWIIsuI|
JLANOD JUBASP SJuBASpal : si38esn sap saudny e
: dsijiqow 3(|2,nb s334n0ssa4 Xxne 32e8
5JUSLLIISSIISHAU] SBP JUIWIIURUY 3| SUNSSE IPANIB|ICD E1

SIUBWIISSISIALY SaP JUIWIIUDUTS

‘WAL Juawassiialnsse
1|13, |p saidny e

‘syjunudwa ; sanbueq sep saudny e

no yald4 ‘sasianp

suanelop

‘negj,| ap 22auady,| 2p ‘|eudawayedap [|35U0)
np saidne suonuaaqns : sonqnd sawsiuedio sap saidny e

‘311A1193]10D €] Jed BInsse 3IAISS np sadleyo sap
3|QWIasU3,| JUANOD JUBASP 33UBA3pal @ s1adesn sap saldny e

1 asijiqow 3(j3,nb saxnossal
XNEe 27843 SJUBWASSISIAU] SaP JUBWADUERULY 3| AINSSE FIIAIFIA|(0D e

SIUIWIISSIISINU] SaP JUBWIIUDULY

‘spuwy
JUWROY $3J) JUOIAS SJUBLUDSSIISBAUL ST IP SIUBILDW S| 1BIIUOD
Np 33.Np 311N03 g 3p nuaj} a1dwlod ‘51042300 1 *(« 5J1SS33U03 » XNeARL))
SIUBWASSIISaAU! SUIELI3Y alle1edaipp ne Jayuod ap ayjqissad siew

anbiigng
SPUBWIWOD B| 3p 2p0] NB SIUNOS XNBAEI] 3P SPYMEB e

} SJURLUASS|ISAAU]
sap Qyelol €] ‘ay|qesuodsal BS SNOS ‘SIERd 9IANIS|IOD B

SIUILUISSIISIAUI SAP LOJIOSHOIY

anbyqnd apuewwon

Bl 3p 8poD NB SIWNOS XNBABRI} 8P SaUdel e

1 SJUBWIASSIISIAUL
S3p 21|e103 ¥ ‘UjIqesuOdsal BS SNOS ‘I51{EDS JUAIIII|O) )

SIUILUISSIISINLI SIP UOHDSIDIY

anbjgnd
SPUEWIWOD B[ 3P IPOD NE SIWNOS XNEARI) 3P SPUEBI e

! SIUBLLISSIISAAUL
sap 2[E10} B| ‘DU[IgEsSucds3s BS SNOS ‘@si|edd UANIB(0D e

SJUIUIISS[ISANY] SIP UOIIDSIDIY

‘92IA3S NP si9desn sap saudne
uawapaup 2ndsed uonelyunwas aun jJueuusAow ‘siupd 19 sanbsy
$3s B ‘32143 np wonenojdxa |  aneieda|ap, SWLIOUSP SI313UN € AU

v

2UANB(10D 2| 1anba| ted 2UILISIPP 3JINP B JIBIIS|UILUPE JBIUDD
uopufaa

(dsa)
12118Nd IDINYIS A NOILYDITIA  IIAYINGILSID! |

*2491U1ap 21122 Jed 3S1aA UOLIBIQUNWRL AUN JUBUUIAOW
auAIa9|10D e ap 23dwo3 3| unod 33e \nb papd aselelsasd
un g (g11ed a3un No) 331A49s NP UOIIENO|AX3,| 3O JUAIIIB||0D)
g| [onba) led spuuLPp B3NP B JIIBASIUIWPE JEUOD

uonufaq
ADIAYAS AANOILYISTHd
30 IHOUYIN HYd ANBINEGAd NOILSTD

*SI3JUBUY SUDAOL
12 [uRlewW ‘jauuosiad ua suaAow saidosd 535 JaAe (JUSWAUUOIIIUOY
18 Juswass|isaaul)  suopesadd  sap  sjqwesul,|  adleyd
ua puaid Inb suAE9)0D €] Jed B3unsse 1s@ BIIAIRS NP uonsed B

uontulag

31934(d 31934 ANBIINd NOILSID




L1 s ¢ afeyq

UojIUBAIBIUY,P 13RWLIRd np assa|dnos e
sadnosd spuesd sap awaddojaaap

(wsjueq.n,p No 2UWIOJUOD U
9p 38 asiuadxe,p spudedel SIp SPIPUIY 3P PUYIQISSOd

25IW 3p SUDIILSIUOI2Id Sap S1AABIY NE @2IAJBS 3P JUIWa|Sas
np @)224ip uonedjdde) 23A129)(02 e 2p senbidelens
SUONEIUBLO  $3| DJBAE  UOllelO[dX3,| 9P SIUBIYOD e

"JUBURAR

(wsiueqin,p No 21WIOJUOT U BSIW
un aigupd uolusAlaluLP aPWURd NP UOlEIJPOW 3IN0| e

ap suonesjuosp.d Sap sJ3AeI) NE 3JIAIRS BP JUAWI 8L
np 910311p uonealjdde) a3A1123||02 €] 3p sanby3z1ens
SUOIIEIUBLIO S3| J8AB ucieNo|dxa,| Sp BIUBIZYOCT e

"2J1e1e39(op o) Jed 5138e5N Sap |loNJDY . 28e1Ano,p asuyew
‘spAedw) sap Bl B ayonol Inb 33 jnol inod unod asucdal ap N2

9desAno,p asuliew gj e ayonol

uol3sag + d0uBRd 19 JUSWASSIEIUS (PUMIIT||CD B] B JURUBARS
sxeuns e| Sudwod A) JUSWISSIEIUD ‘UOISSILUY : PHAIIILB}OI
€] 9p X042 3] uoys : aneledgPp np adieys e| e uopesnloey

Inb 232 jno3 Jnod Junol asuodar ap UNID ‘aNMSS
np 3iA B| JNS 9IIAIDI|[0D B] 2p 91984IP UOIIBWIOHU]

‘291185 NP 3lA B| JNS 2)AIII|{0D | Bp S3034|p UCHEWLIOJU| e

5138esN sap SUOIILNIN|OS XNE SUAILIRDY

"PUAIIY0D

s/adesn sap SUOIEIDIIOS XNE PUAIIEDY o e] Jed siofesn ssp anbuoyds|l 1@ anbisAyd penooy e

‘alie1edg|9p np adieyd

e| g sasyo sap uopsaf ‘sjuanse ‘SlulBunp UOPUBAIRIUL e "3HAI3I8][0D

43V 221A3S np Jueojdxa,|
e| Jed sia8esn sap anbjuoyda|s} 39 anhisAyd lendoy e

ap no ‘onbyy|oads jeJIUOD un sUep JJUOI 153 IN| B[II IS
aJjeieysald hp NO ‘31A1NI9)|0D Bl 9P 381eYyd e| g UOlJRIN}IE] e

‘alie1edpRp np a8Jeyd B B 534INE 19 S3JRIUBWS|ERI SasAleUy  w

‘JEJIU0D UOS SUEP P|JU0D 158 |N| B[3D |5 3eleIsa.d
np No ‘93MI9||00 B ap a8leys e| B UONEINIIE]

{su1e3e3919p
9| Jed sajqissod SHUBLLIISSIISIAUL SUIRLIAD S|EW) 3JIA1308)|0D

211A1323]|0D B 8p a8Jed
e| ap a31eyd ej g sa8eJANO SaP |IAID 21UST Np JUSWI||SANOUIY

1esjuod B|] © 531D $3p UOISaB ‘21UIdNISE 'IIUDBINp UOHUIMBIU| e
uos suep uod 158 IN) B2 |5 AJielelsald np adieyd

B ¥ Usasud 'Sjujasise ‘aausBunp suopuaAIalul e

‘anereds|op np 931eyd ey e {3Jleaul| ap

21AR39J[0D
31{WI| 8U|RLIAD BUN SUEBP) SIUSWAYIURIY SIP JUIWI|[IANOUIY

m_mnmm‘_mgum_mmwbsmummwh_mwcmsm_mﬂmmmzm:<-
“U3Wa|[2NIIBU0D SANARId JUBIA|BANOUA "P3AR29||0D) e 3p 281y B| £ SBUIRIUAWR|TI sasAleuy e
ap ajeiuowined anueses 19 JuswwaljaAnouss inod suoisioid :

aneiedajep np adieyd e g sjuawadinba sap Juawa|iBAnoudYy .

BUAIID|0] B] 3P 981EY3 B) € 1A 21Uup3
‘211A323)|00 B| 2p np ‘sjuswayouelq sap ‘sludwadinby sap JUDWI[BANOUSY e
281ey2 e| B 5a8RIAND 53P [IAID B1UDE Np ‘sjUBWAYIURIY

'sassed sap suopjeseda : a1e3edajep np sieyd 20 ‘sjuawadinby S8p  JUIWRI|PANOUY e

el e sadesano 19 sjuswadinby sap uaiRJIUBP SUOIIEISAL] e

Tsagyaelop
np [SMEIN e
‘alie1ed9|ap NP |9UUOSIDd .

‘S35583 Sap SUolIeIRd) 1 S1AIIS|0) B 3p a31eyd
e| e safeiano 12 syuswadinby sap uaasIUs,p suoIRISAld e
‘sassed sap suopeledad : adieleisasd np

e UOISSIWSU R
afieys e g syjuawadinba sap usllalIua,p SUDIIEISAYY e

‘aws|jewoine ‘anbijew.lojul ‘sagyIeiap

seogid soogid ‘suiBua ‘s3NDIYIA : DUANID(OD k| IP [SMIIRIN e

'suiBua  ‘sgpnawgpa ¢ aneled9ep 's223|d ‘sulBud ‘S3|NJIYdA : dA1BIRISAId NP [BUFIBW e

‘allelelsald Np [2UUOSIDY 931A1303]|02 €] 3p anbluyda) |JuUuUoSIad e

: 1BJ3U0D 3] Jed 599X SUOIPUOD 1 1B43U00 3| Jed S99XI) SUOIJIPUOD 5B} SUEP 31AILI3]|0D ! |2g3eW UB 33 [puuos.ad
s3] suep sjad 3@ sonbsi sas B ada1as 9] ayojdxa aaeleSggp 21| ey ap 23dwon 3 Jnod aopues 3| anojdxa aaeresaud 37 | ua susdow saadoid $3s Jane 3JIAIBS 3| BUOIAXD PIARIZHI0D B

2210435 np uoypijojdx3
(dsa)
dI1gnd I21A¥AS 3@ NOILYDITIA - JINIHd NOILSID. |

231aJ43s np uoipioydx3 221A135 np uojjvlojdx3 |
IDIAY3S 30 NolLvisadd | _ ; ! ]

1@ IHHYW UV INDITENd NOLLSTD 119341@ 31934 mzd_q_m.nn‘zo_r_..‘m‘mw




Lt ins g abey

YY) S9p asudsedsuel) ap snbuew ne vouane siew
‘(Juswajpnioesiuod anagld Juaa|jasnoual np ajejuowned
apuesed e JUBLISOUOD  SalF|nyyed  sguEpOW  jnes)
JUaPPIX3 |3NJUBAR UN,p 131214uaq Inad au sieuws vone)ojdys,p
lapueuy PyPp  undne swoddns  au  auARda|O0Y B

UOIIUBALOT BUN 3IANED U ai13W |ssne exnod aseiedaiap
81 "3|gissod 152 3|qejod ned,p adaas np alleledPp 9| 10
FUAIDB(|0D B| 343US 313311p UOIUIAUGD Bun,p 33e|d U3 as|w e
“{s10dwy
Sap 8p0d Np SIUBAINS 13 J81Enb 917 "Me} Juswa||anioeijucd
SPX1J SIB|PP 19 SUORIPUOI SB] SUBP BSIBABIL IN| 18 IXKELINS B
231A1195||0] | ap 31dwod 3l Jnod Jjorassad 1nad aieleSs|pp a7
"22AN231|0D e € dJeleSgipp
3] Jed 39sJaaa) esas inb oygnd sulewop np uojednado
inod 20ueA3PB) BUNP ‘JUBRYID SBI I UaWIsiaA I y
‘gUilage 33IAI9S NP uokieljo|dxa,| B SBIUBIRYE sadiRyd sap
9lqwasuad,| Jueusadwos a41e1edP|PP NP UOIIBIZUNWRI BT A
 31dwod ua Juauuaud sjlue) s37) "821M9s np siadesn xne
SPUBLIAP 5)11R] 53] JULIBP 32IA1s 3p UoI1ed3|Fp ap 1e13UCD 3]
(67 W) 2uAR23)103 e 3p
axauue 328png 3| suep waIndy ase1eda|Ip 9| 19 NAIB||0)
e] 2NUD SBIPVUBUY SUOIIR[3S SB] 1D  SIUDLUASSIISAAUI
XNE S9A[1B[3J suonelpdo s3| ‘SaPsn xnea sap 5199[]0d e| Inod
*0312 ‘pjenuue ‘aigl|inby : anbignd a31qeidwos
Bl ap $3|84 xne ipgo inb aomes np audoud 1a8png 97

31qmdwos 13 433upulf awibay

‘sadelano no sjuawadinba
S3p 3IA IP SPJUNP SB) DIAB US| U AP0
e] Jed JUIP JINP BUN INS SIBLU ‘SIUILUBSSIISIAUL
S35 Juowep IPAIRSN0Y ') Jnod uonpedygo e

'921A498 Np uoljeyojdxa,|
Inod asnelelsasd ne 9ApRoR)o) Bl Jed 89siaA
UoRIBUNWRL €] Juyap suolleisald Ip 1eJu0d 37 e

‘|ledipuld 338png ne sagindwl
juos sasuadap saj s3|elanjd XnNea sap 9193|023 B| INOd =

‘{6% W uoranssul)
21AI19|(0) B Sp axauue 1a3png 3] suep juaindy
aJiejelsald 9| 33 PUAID|0D B| U $BIIPUBUY
SUOQIB|2] S8 19 SIUSWASSIISAAUl XNE  $3AllEJD)
suonespdo s3] ‘SBPSN XNEI SBP S)IIY02 B| MNOJ e

*232 ‘@Mjenuue ‘asq)|inba : anbiignd ayjiqeidwon
e| op $9j334 xne ¥9qo b sawas np sudoid 198pNg a7 e

ajqridwos 313 Japupulf aunbay

'92IAI3S NP S1D0D SAP ISUUBIAL
Jadesn,| Jed spiioddns s3nod sap ajualedsuer)

‘saBesano no sjuawadinb? sap 31A ap saainp

S8| JSAR U3|| U3 91IA1309][02 ef Jed 3lulap 83INP auUN ANs SIew
SIUBLWASSIISBAUL S35 JIMOWE P 21AI23(|0D Bl Jnod uonednqo
‘s1a)n21ued sed nes ‘(331A19s np s1odesn sap saudne
aniiad 2ouesdpal B] JUdWI||31IUAssa} IIas np saudosd
s231909) s9| Jed sapuquinb 819 jusaop (uonelnioel
+ UOl1E}O|dXa + JUIWASSISIAUY) a3uas np sadleys s
‘|ledipunrd 338png ne sagindwi

juos sasuadsp sa) sajewanid xnes Sap 3178||07 B| Jnod
‘{6¥IA} 2nbiignd 23)1qe3dwod e ap 53|31 xne 3120 3(3al

e| ap anbipoads 198pnq 8| 'S33SN XNEA $3P 3]39||03 B| 1N
"039 ‘alljenuue ‘augiinbg : anbyqnd ajigeldwod

B] ap saj8as xne ypqo nb ssmas np astdosd 398png I3

a|qoaduwos 1a sappunuif aunbay

j2nae jueliojdxa,| ap [auuosiad np asirdal el
asodwi inb jieaesy np apo3 np T-4zZT 1 3PPIUe,| 3p uonesyddy

‘|Jauuosiad np uojiesyeninw ap
2u1qissod - aaud Noup np 9Aljas aneledg|ap np [2uuosiad a7

jauuocstad np aunbay
(dsa)

1amae juejo|dxa,] ap |guuosiad np asudal e|
asoduw INb [{eael) np 3p03 np T-FZZT 1 2121Me,| 3p uonesddy

‘|[2uuos.iad np uollesiENINLW 3p
aupgissod - aaud N04p Np sa|ad asejeisasd np |puuostad a)

fauuocstad np awnbay
J2IAH3S 1a NOILYISIdd

|enyae Jueyoldxa,| ap [auuosiad np asiidas e} asodu)
inb j)eAR) NP B8pO3 Np T-vZZT 1 2PNJe| sp uonedddy

*13INSSE € SAjUlAIISY

-anbijgnd uoljouoy ej ap sajdal xne s|LWNos 353 | “anbygnd
uoloUD) B| B3P 9A3|3) BDIAIDS NB JPaye [duuosiad I

jauuosiad np awbay

12I18Md 3DIAYAS FAINOILYDINId * JINIHd NOILSTD 1@ IHDHVIN UV INBITENd NOILSTID

A193Ia 31934 - ANBITENINGILSID



L1 ins g abey

‘(s|amaeuod syuswadedus sa| JaAe USI UI) Aduewsopad
ap uoliedyqo aun e aseleS3|3p 2| O AINS3W B| SUEp UoRSad
e| ap uoneloldwe,| B UONIEIIUl BUUOY 3un ai3Bwlad Inad

uonsaf bf 13.10i3WWD D LoD

sjonb ‘jesluod s| Jed 23Xl sJIR)ELIO) UOJIRIIUNWI
3un 231A18[|0) B 2p Nodiad i : a2mas np uonsad g
Jaiol3we e aJjele1SaLd af Jnod uoneyau| a)jaad ap sed

uof1sali pf 13101]2WD D UODIIZUS

uoysab Dy 12404{WD D UDIIDIUY

*-sjuen|ddns + Saiqulawl § + sunwiwo)
€] ap anew np agsoduwod ‘leddiunu 195U0d Np uonRIaGIaP
led agunejsul snbiydads uolssjwwos aun,p aled ua s

‘SUoiieINe8U + $3.440 sap uoiieIuISIId

+ PUANqnd 3P SIAB : 2JUIBIISAS NO BUBANO BINPPI0IY
*S3|B1I0J1LIB] $31IA1108||02 sap
|eJ2URE 3p03 NP SIUBAINS 33 T-TTHT 7 53|ME SaP 33 ‘{sIueAlns
12 0ZTE1 2de) anbignd spuewwio) e 3p 2poy np
a11ied awais|o) e| ap ¢ 94313 ne sanap.d aunpadoud ap sajgay

ajuasinauod ua asiing

anbijgnd apuewwio) e| ap

PCJ NE JUBWILLIOLIOD 24)40 p |2dde,p uoiss|WLIB)
*89/2089u aunpadoad Juawaj|anluaAR ‘alulallsal
no suaano ainpaooldd ¢ anbjgnd  apuBwwWED
B| 3p 2po2 3| Jed senapsd auinpalosd ap sa|3ay

33U344N3U03 UI SN

*3IIALIS NP UL3eYIo|dXa p SpoLl ap
ta8ueys ap Japloap nod 1y4ns uolie 3P ajdwis sun Sie

s71|gnd sayaIew ua sassed suopieisaad
12 XNBABJ] S3] Ins juawanblun 8JuanNOuUC) ua asliy

SIUILINIUO0T U2 ISIHA

5SSV, Ins %0T

18 d3y,| 4nS %5'S  "L'H JUE] 3] Ins |qeayjdde YA L ap xne) 537
*3|e25) uoljelisjujwpe,| ¢ ajuepuodsaliod

VAL B] 2s513A3) 2)AN29j103 B 1@ D1l 3158 aueiedapp
9 Jed 29sJan BXBUNS BT ! SIUBWIASSIISAAUL SID INS WAL B
J212dn221 Unod WA | 9p SUOIIRIE|IIP 53] 3SI|ESI 3NAIIII[|0D B

'1e43U02 NP 3l)awtad
8] Ins 23IA1193(|03 ] JBd S3PS||ER] JUBWISSIISBAULD Ssasuadap
Sap vAL B| B Juawassiialnsse,| aujeliua ¢sq e| sp Xioya a7

adessijuaidde,p axe] ‘saliejes
$3| Jns axel ‘s||auuoissajosd axey ‘sajailos sa| Ins syodwy :
sagAlId sasjidaliua sap 9)jedsly e] g SIWNOS 353 aJieledaap a1

aJie1e8a19p 3| Jed 89513A 3| |gNd BUlBWO( NQ
uoiednaaQ,p a3ueAPaY aUN,p 3HAII809 B Jed uondaniagd

jo3asif awitbay

§SY.1 InS %0T 12 d3v,] 4NS %S ¢ “1'H JUey 3|
ins sjqeajdde yA L sp xnej Juswassialnsse,p sea ug

VAL B| 3p uonesuadwod sp puod
3| eIA JUBWASSIISaAU|,p sasuadap s3] Ins Juawanbiun
8242dn321 158 YA L €| ‘luawiassinialnsse uou ap sea ug

‘3|easly
BI0A g] Jed JUSWIDSSISAAULP 13 JUSWAUUOIDUOY
3p sasuadyp S3| JINS WAL el 9p uoneladnigd
I juswasslisaaul,| JUns YAL B @ ‘uopdo uns
‘S99SN XNEs Sap 3123[{0J INAIBS NP JU3WISSINIB[NSSY

~~adess|yuaidde,p axe} ‘salle|es 53| Ins axel
‘a|jsuuoissayosd axey ‘59191905 s3] Ins s1odw) : sapald
sasldallua Sap PIULISY £| & SIWINOS 159 allelesald a1

[pasif aunbay

SSV,| NS 9%0T 18 d3v,| NS %5'5: "L'H
juey 8] .4ns ajqed||dde yA L ap xnej Juawassiialnsse p seo ug

“YAL €| ap uonesuadwol ap
puO4 3] BIA JUSWASSIIS3AULP sasuadap sa| 1ns Juawanbiun
224pdn231 153 YAL B ‘Yuswassnialnsse uou ap sea u3

‘a|easyy 3loA ] Jed JuaWass|ISaAulLp
J@ Juswauuoljauoy ap sasuadgp s3] Ins WAL
B| @p uonesadnial ; JUBWASSIISaAUL,| Ins YA L e 8 ‘uondo
INs ‘533SN XNe3 S9p 3129[|03 3IAISS NP JUAWASSIIAINSSY

-afdessiiuaidde,p axe} ‘sal|g|es s3] Ins
axe} ‘ajjauuoissajold axey ‘53191305 53| Ins 1gdwy : s89aud
saslidaliua sap aM[edsyy B B 95inos sed 153,U 931A1323]|0D B

[pasif aunbzy

"JBJ3UCD NP 83INP B| INS Juaws|epuad
‘5415532103 SJUDWIBSS|ISBAL| sap JUBWBSS|HOWY

‘Uo|SIAJ 3p 3|niuao) aun p uopedl|dde
Jed aJieledgjop souenapal g) ap anbpewolne uoiRuaWENY

(dsa)

I0IA43S 1d NOJLVLSadd

3d IHDUVIN ¥Yd ANBITENd NOLLSTD

2I1gMd IDINYIS A NOILYDIN13d = FINHd NOILSID

_m,._.um_m._n. 31934 : INBIENd NOILSID



L\ ans g abeg

*{sue oz op sl
B| SUBP) SJUILUASSIISBAUL Sas JiMowe,p aipauuad 1) Jnod jenucd
NP @ainp e| 138uo|(ed ap JUBIAUGCD |) ‘S|LIFIBLU Bp JUSLIB[|IANOUAI
9| ‘a|dwaxa Jed awwod ‘xneael) sulelad adley us puasd aueledaap
3| IS "sue g 3p aynp aun Jnod SNIUOD JUOS S33|AUIS 587 JUPUIIUOD
82IAas ap uonedy|aQ Sp SIBAUOD S$9] 'saIXe1 S3 Ip piedas ny

'SUB Q7 19p9IxXa Juaanad au Sadjalas
ap suopeds|ag Sap $8RUNp S8 anb IdURUUORID,| suep naid 159 ||

"89JNp IN3J| SUBP 523111 8433 JUSAIOP 32)AI3s 3p suonedsiaq

saj anb adjoud 3| asod 8T0Z/ZT/E NP SLOT-B8TOT.U 32409p 3| ‘Issny
‘anduoj snid 3aunp 3un ssynsnf ap ajqndadsns

153 JUBLIBSSINOWE P 33INP €] JUOP $IUIWIBSS|ISIAUL,P BAI35II
SNOs ‘Sa5N3aN0J 33 S9pINO) 13|qUas Juaanad (nb aoualmnouod
us 3siU 3P SaInpavold sap JusAnos doll  Jasiueflo
e sione sed su Jnod snduo| JUAWWIESYINS SJINP SUN HOS

‘(Juawassiujesse,p 18 ne3,p S3MAISS 53] Inod sue
07 wnunxew} anduoy snid agunp aun saynsnl ap a|jqudadsns
153 JUIWRISSIYOWE,P 32INP ] JUOP SIUWISSIISIAULP
37Uasqe,| U3 sue § J3paIXs Inad au MRS ap uonese|a
3p sjeiu0d s3p sxnp g| anb aswud anbjgng apuewwio)
B] 8p 9po) 31 "243NNBal  JUSWWES|HNS  3IUILINIUGI

U3 3SIW 2UN I34NSSE JIOANOd 9P UJJR JUN0D 39INp 3UN 105

: SN2 s3] anod saigissod xnag
Xi0y3a np pqIsianal 32 aaang

*Jl|qnd 3214195 5p suofieIsasd 3p SPYDIBW Sap SBI 3| suep
as|Wpe Juaws|espupd 159 sue ¢ € T 3p 24pJo,| 3p 33inp 3un

'sajqIssod sajjanuue suoyieduo|oid sap ye
Sa.9pow saunp sap nua) a1dwod aayduis IgIsIangy e

“JueUILLIIap
153 Inb sjuswad|nbs sap 1UBUIBUUOIIGUOY Sp SUDIIPUOD SBp
USLWIEX3,| JUOp 159,0 'uQlielsald B ap 21x3|dwol B] 153 3INp
g| Jaxy} Jnod uoljelapisuoy ud asud ajuauned aluuop el

' Sowndxa
sulosaq xne xud s9p 19 suolelsasd Se8p IJUBUBAUGT B|
131j49A ap JuensuLad SAn3ssILING) S3p 3131 INJ31 33usAINdUG)D
aun Jssjuedsop 4133lgo Jnod Jane JENUOD Np UOINDXD,|
B 2JiBSS3l3U 334Np e| SED Jed sed ne Japaiddep 3309|100
B] B JuslABL I, : 866T-P0 -ET NP B|3UISILIW Bsuoday

S ETBRETTE]
e suoneisard ssp uopesynuenb e| e paeds na ‘s|qeuuosies
ueled aysiew uos Jnod yoagud s|ja,nb sa.np g| Is J3123udde,p
3pUL30U0D JIMIDL0D B| B juduedde || ‘Blelaupd suluew
aun,q "a131n821 35uaINJUO0D U IS|W 3un u33swasd e uodey
ap 3|geuuosiel 2a4np 3un Jnod nPUod 3419 JI0P BYdIew a7,

*aun Janbipul
uap 3s2 uoned|qo 3nas el ‘saqnd S53YIEW XNE SJUNP
3p anw|| aunane asodwl,u anbjjgnd apuewwo] e| ap 8po a7

XI042 Np 3UNGISIOADI 32 234N7T

(894np sn3uUo| AUN INS JBIIUCD
unp Ipysuq aleledaPp 8| ‘@3|AJas Sp UOISSEOU0D ua,nb siole)
juawows 3nol e Ul 3usw A nad 91A103|[00 €| anbsind snedasd
snid juswanbuosyl 3419 ‘8siaAul| B ‘no asned u3a aswal g
JuualA 3u JU3WI2 unone,nb sues sdwayduo] sainplad nad 3idal 7

"JUBIUBAUCIU] UN HOS ‘@8eJuEnE N 3105 3138 Inad Inb
82 '9123.1p uoNs33 ap SBd U 33X} 155,U sduwia] 3| suep 3jwWI| aunany

XI0Y3 NP UNQISIIASI 12 2200

‘slieledaipp
Uos 33 PUAIID|[C) B BJIUS suojiejal s3| suep aigyinba
uoq un ns asodad aljgnd a21m3s ap uopieds|ap ap 1e43U03 3

‘Jesuol
np j0adsal-uou IPp Sed us NO s3juewloylad ssp Ijuene
uou ap 58I U3 JUBWI||BNIIEIIUCD SaNABId Juos sayjeusd sag

'32|AJ9S NP U593
B] INs JUaWa||an1ae1uod snagid auewlopNad ap sinaledpul

(dsa)

'2118Nd 32IA¥IS 3@ NOILYSITAA * IIAIYAINOILSTD

“JuzwanbilewlsAs sanagid Juos
sgyjeugd s3] © dOA uoneisaud ap s1eNUD 53] JNod

‘(1enuol vos
suep snagud saleusd nofis JUIWBSSAIBIUL IS JNes)

uonenoldxa,p sieYNsL s3| 19 UANOE,| Judlos anb
A9IAYAS A NOILYLSIdd
30/ IHDUVIN HYd INDININd NOILSID.

ao1A1es Np 211enb ] 5p 13 UORSAF B 9P UOIIRICI|PUIR 3UN
12wJsad 2191 e| ap sjauuosiad sap auo) uonendw) aun
' Ss4adesn no anbiyl|od uopaues,, a|gissad aun 353,u 821§
saJjueuiload sap Jju1P)Ie UOU Bp ska U syljeusd ap sed
‘2J1AIBS ap
s3jqesuodsal Ne NO SN NE JUSLWIIIIIP UOIIDESIIBSU| IND)
« Jajuowal » Juaanad Inb siadesn sap SIA-2-SIA UORENIU]
‘2J1BSS2IU JUBWINSI ) SIS
321AI35 NP uoelo|dye,p apow 3| J9BuRYd ap uonesRqIRp

Jed ispap jaanad inb snp sap sia

B SIA UONELDUY|

EIE R alE(BERIE

ANOINgNd NOILSAD




L} Jns L) abeyg

] anb sioje ‘saayauaq ssp Jasiepl B 19Y21ays g ynpuod 3) inb 93
‘Juauraddo|aaap uos saoueuy Jop ane1eSFRp 1 *901A195 Np 213DURUY
uopsed e| ap sodosd e sygiAup 2duddiLAlp sun JAsixa Inad ||

SIauell} SIE3NS94 Sap o|ou0)

‘Juswaled
3p SYMIIYIP 9P SUO(IEN)S Sp JUIWDIEL] ‘UOnUBAIAILYP
S|ej9p ‘SUONIBLIERI3RI XNE 3sUodal ap SIB|9P : SIAAIP 31WERIR] e

‘s3alad $3p no nea,| ap 911jenb B] 9p 3|QiUD) e

! $184BSN XNE S3IUIN0y SUDNEsatd Sap 93ijenb e| op ajosuo0)

*UD|IBIO(|JLUE, P SUOIIN|OS 52 P J9ANOLY 19 IIAIAS
Np tjenb asieANEW BUN,P $3[|aNUAAY SBSNED SI| 1BYDIAYIBY o

“Juawa||an1zeluod adieyd es g sas|w
suonejsasd sap aJieieda|ap 9| Jed uojlesyesl B) 3p JBINSSES

‘81A1as
np sadeJAnc 19 SUOIE||BISUl SBP UAIBJIUD UOQ I] JBUUIA e

T59nbIUL3aY S1B3|N52] Sop 9|0Iu0)

*{nuajuod Jna| asiapid e anbijgnd
SPUBWWOD B| 3p 8P0J NP SIUBAINS 13 §-TETET 2PIue)
"siappueuly 19 sanbjuyzal s|anuue suoddes sap 1u21go,g e

“Jesuod np
UOIIN23xX3,| BP SJ0] SIUIBIIE UGS 541303[Q0 SaD ank JailiPA Qe

‘a2|AJas Np uonsas ap siepd sjnoalqo sap Jaxyyeq e
1JUIAUGY || ‘B|20 An0d
'sia8esn xne $a|uinoj suojlelsasd SIp AUEND e
‘anT[FP 92IAIBS NP BITIIUBUY UDIISAD) =
'suoije||e1su] sap anbluyzal UGS .
: 513adse ¢ Ins 2110d 211A1109]]02) B| 8P 3|0J4IU0D 3
ajonuoy

(dsa)

2119 Md IDINYIS 3A NOILYDITAaA * FINIYd NOILSAD |

Juswasnda
2951|231 358 UIBLID] 3] INS SUOIJEISDIM SOP UOIIEIIJISA SUN UljU]
‘5103 Ua Neasyl adeund
3ysJew 2| Inod IjjaNsSUIW UOIUNA) JUN 15 3]|AMISBW] IAINS
8P UoIUNR) aun JU3sIUEEI0 dOA 3P 5221A135 53] Juaw|dwod uj
‘uolleiol|swe,p
SUOIINJOS  S3p  18ANOJ] 13 9JAIBS np  @ijenb
SSIEANBW 3Un,p S9||aNJUdAD S95NEI $S3] JIUDIydDy e
‘Juawajanisenjuon afieys es e sas|W suoljelsald
sap aaeielsaud 3 Jed uopesiess B| ap JAINSSES e
‘@d1A195 Np
S98RIANO 13 SUO[IR||BISUI S3P UINBJIUD UOQ | JDYIBA e
: sanbiuyo: syelnsad
Sa| AN§ ]0JIU0D Un,p JUIWI|RIIUAsSSe Ude s || Udtulap 2D sed
Juswaanuue s|waJ npuas 31dwos np aseq ey Jns aselejsald
9| Jed sagnoaye suopelsald s3] 9[QLUOI JUAIDIF|OD B]

ajoduo)

IDIA¥3S 30 NOILY.LSTdd
30 FHDUVIN 8Yd ANBIENd NOILSID

JIAND UB SIW JUBANOS
sn|g xne 19 ajyosesaiy el e si9ndas Juiuodal 19 J1109l90

‘3DIAIBS
np uoleyoldxa,p suonpuo2 $a| juespald nes,| ap xud
3| 4ns yoddes un aguue anbey? Jigeld Jop JuU3pIsP.d 9| :

1d50D B| 3P 18 JUILIBUUOIIAUD
uoIss|WWOoD Bl ap ‘@des np siaBesn sap  sudne
L21dwod a1pusy, sp uonedljgo aun 21siXa || ‘suloWUeIN

“uawanbiun suialul 3josued

ajonuo)




21 .ns g1 abed

's83N103449 suoneisaid xne uodder Jed 3a3)3 doy juey
un,p uou 33 3dAI3S Ap Fij|enb ap 19 spENIRIU0D Sjuswaldedus sap
393dsaJ ap 91xau0d un suep siNbJe JU0s S3FUFY S22 anb JayLPA ap
slewr ‘saolyauq Sap Jas||ead ap aJieledg|ap 9) Jayradua p 1alqo snod
sed e,u 933P I2IAISS UN,P SIBIIUBUY SILYNSDI 53P 3]QIIU0I Uog UN

*sia8esn sa| 1nod
Jl4e1 31sn[ un,p uanuiew ne 139|134 3P IIqesuodsas B) B 3IAIPIS|OD

(dsa) JDINYIS A0 NOILY.LSFYd

Al1gMd IDIAYIS 30 NOILLYDF13A - JINIHd NOILSID 1d IHIHVYIN ¥V d ANBI1EMNd NOILSID



21 Jns g1 aBey

alieedypp
3] Jed afieyy wud sasud uonewoidxap  sI|qesuodsay

‘sjanuue sa3dwod sap asjwal
e| Jed B31AI35 NP uonelo|dxa,| ap PUAIRIS||0D el Jed 3|043u0)

‘suojiediqo sap j0adsal-uou Ip sed
ua sayljeugd 9p uonedl|dde 32 sasuewiopad ap sINSIEIIPULP
ade|d U8 asiw : 39uAs np uollsed el JauolFWe,p uolIeNIU|

‘anbiigng
3puBWLO] B} 9p 3P0 NP BMed e € Bp ¢ 2113 3| Jed
sanAp.d 531334 $3| uo|as suoiePodau 18 A3UILINILOI U3 BSIN

‘lauuosiad np uonsad ej ap assajdnos

"SPJIUIPI UI|Q SIUBLIISSIISIAUL
sujenad aaje1es3(9p 3| Jed a8iey3 ua aipuald aljey dp PN|IG|SSOd

*$BINHUINGJ NO SIIAIBS 'XNBARL] 3P SBIIeW
sap Jassed anod ‘P1issa0au Bp SBI UD ‘SDIN3UPIXD sasldanua
S3p 2 ‘23Ua1IndU0D Ug 3siwi sues Junolal Jnad aseledg|ep o)

JUawa||enidesjuod

snagud  ajejuowiied JUaWa|jaAnousy

ajuesed 312

{ 101uy29} ap snjd ua snid

3p apuewap Inb aujewop un suep J3s||e1ads un,p UoIUAAIRIU|
‘aJ|eie8aep ne

5|11gd 12 sanbsu xne a3laas np uopenojdxa,| Juedgjep ua N0}
1UBLIBSSIISAAUL| 3p asLlew B| JaAasuod Inad 33a133(j0] B

sabpjubny

(dsa)

21N8NdI2INYIS 3 NOILYDINTA - FINTYHINOLLSAD

*31e13u02 3] Jed $891Ju0a Juos in| Inb suopeysald
XNE 3pNW| Pypgesuodsal @ asejeisaid 3| anod

aliejelsatd np |suuosiad np uonsad e| ap assajdnog

“suoljelsasd sasne,p adieya

B| B UDIIBAISSUOD 13 82IAI3S NP 18 SaFeAnG sap
uopsad g ap 12 UalaJIU | 3p a1Jed no N0} JaYuod
nad 211A1303(|0D e] |anba) Jed jesjuod np assajdnog
! JUaWl||BN1oe1ILOoY

anAgld  aJellepol  UolBRJPUNWPL  Jueuuadow
‘sagiuod Juos |n| Inb suonyeisasd sa| Jasnsse Jnod
2U2[UYI] B} 2P Juesodsip aselelsald un B sPYUOI
ajuelnod uopsaf 3a sjuswadinba sep uanasul
‘SJUIIASSIISIAUL

$ap 'SUOISIJPP SSP J[EUNWWOI 3sSuU)ew  3uuog

safpjupay

ADIAYIS 3a NOLLYLSTHd

30 IHIHYIN YUY ANVITEMd NOLLSTD

JUDUIDSSIUIBSSE, P 9IAIDS NE 59108SUOD
sulewny 12 sanbiuysa) susAow sap a32vIp ASUUEW

's1a8esn Sap 13 a0Kuas NP 91WIX04d

"3NAI3I3(103 Bf anod xnespuad siely ap aauasqe,|

ap ‘(anmss np apsno| snid e adieyd e sjusspadal
inb) [suuosiad =350d np yAL B e uoiisodwl-uou
] ‘saxe] SAUIEMID B 91IAII3[0D B] 9p 1uawassiiiainsse
uou np 1By nNp JUBl np JuaWaBYle a3jqIssod
*3aNDIUN IN3INJ01I31UI & BJIAISS

np pqesuodsas ap 18 aBleys us asud ap sudun
'30JAISS NP 51002 S3P 3S|4)IBLW 13 DULSS|BUUOD
‘S3J|BINBUNLIWOD XI0Y2 sap uoieddde p sjjuesen
‘991AJ3s 2] 12 safelAno 53| JNS SUOIIUSAISIUI $3| SBIN0)

- 2p 12 uonejjojdxa,p suonelsaid sIap ‘SJUILWISSSIISIAUI
S3p ‘SUD|SPPPP  S3P  JJRUNWIWOD  3SIJIEW  3uuog

. “sjey S35 NUYSP FNAII[02 €7

sabpjupny

11934193 ANDITSN NOLLSTD _

uoie}o|dxa,p apow anbeyd ap SUSIUSAUOIU] 19 SaSelueny




11 ins p) abey

saunay g e mnauadns
8113 1nad au INb wnwixew uORUIAIBIULP |BJPP UN SUOW
ne os ‘a|ea0| uonejuejdwl Sunh 3|0S ‘J241U0D 3] SUBP J3PUBLISP
3|1a9) a2 sed su Inad sia8esnh sa| I3AR 331AJ3s NP dIxod B

‘52951 B3 SUDIEYSRAd SB| Jaae
$3||2N12e13U0D SasNe| sap uonenbape,| Jayu9A dnod juenodw
19 J21n331 2133 1IOp MEIEFIIP NP SUAIIE,| P I[QIIU0D 3]

"(JuaLW3||3ANCUSL/UBIIRIIUS, P DITIIEW U
suoned)|qo sas ap apJauoxa sed 153,U JAPIRY0D ) 3411e3313p
3] 19 PUAIDI||OD BY BJ3US 1[JUCI 3P anbsu e A |1 ‘uouls 1843U0) B
SUBP S2IUIPP UBIq 3412 JUSAICP JUSWB|SANOURI 3p sadieyd 53

‘JusuwLlelou SI3DUBU 13 sanbjuyda] S|sNUUE SNpUaJ
sa1dwod sap asA|eue,| ap: s|eiq 8] 4ed 33 13-3)j32 Jed uaipponb ne
J3INSSE B IAINS NP 19 9|¢4u02 np aduenodw | no,p ‘93iA1303| |02
e e Jaddeyss nad a3uas np uoneyoldxs,| 2p asuiEW el
‘{suuosiad 3| ins YA L ‘|auuosiad np 1002 'XNeI3UT 1By ‘s1odwl
: anbyignd uonsa8 sp sea ua sed Jualsixa,u Inb saueuswWddns
sadley> ap nuay dwod siney snid sjuE3 3P U|IGISSOd

“193snfe sa| inod asanwouew
ap a23sew ap nad ap asodsip 19 (9)|aN1L1IU0 UOHIULBP) SHE)
s3] sed 1SI0YD aU SUAIIIDY0T €| ! SjIe) SBP IS B BIPUIOIA

S3U3UIAUCIUY

152191908 §3| NS s)pdwi ‘lsuuosiad 39| NS wAL
! S3XE} 32 SjQdw|p auqLuou UIBLI®Y un g juellojdxe,|
ap Juawass(ilalnsse | ap e} np JuaWWelou ‘(3183
aun e poddes Jed) ss8ueyo sap Juawassipinole un

‘211A1323)|07 ef Jed saAeduu) S3p UORSAD

‘{enbiignd spuewwoa
B 2p 9p0OD) IRJIUCI NP JWOUOIP,| JUeulaIued
JUBWIWEIOY  ‘S3)21415 SUOKIPUOY Sap B S|WNeS
1UOS sjuBudAER $27 'SPERIANO SIP uofielo|dx3,| Ip
uonnjoAg,| Ip 23dwod J1ual Jnod uociInagka,p SN0l

ua Jenuod np uolieydepe,p au|gissod 21394 ap sed
* {aanuy

$341 uodey ap Siew ‘Je13U03 Np 3WLS) Ne auleielsald
np adieyd el g siW 2419 JUIWI|ISNUBAY Jueanod
$3]|80 JNES) JUIWS|IANCURS Np I3 USIPAUD 5043
9p suopieisasd sap 23ANIS|10] B Jed adleyd ud aslld
{9uAR3j|0D B

ap 9818y B| B JULRIS3I BIIAIDS NP PNjIgESUDdSAL DO
{ uopejNsSUod ap Jalssop

3| sUep uONDD|IS Bp SIFIUD 53] 19 suolieIsald 53
Jluyep uslg Sp J1ISSIIJU B| NO,P ‘S1epIpUeD $3] JBAR
181U0Y NP suonepPodpu ap Uqissod ap soussqy

sjuajuanuoduy

“(*-‘xneaeJy sap uolesijeal ap 1e|ap ‘2unpadold)
suolesi|eudalxa sa| s81nol Jned anbygnd spuewlWwod
e} @p 3po> NP 53j89) XNE ASIWNOS 158 PUAIII3|j0
€] : 3JAI35 np uonssd E| Suep sajuleUOD 53

‘2131|n834 2UILINJUOI U IS|LW 3P SBd

‘(2193]|02 Bp xNEDSA S| ANS W] $3)) Pald
alleieisald un JaRuaq esinod Juop Juswaddojsagp
3p 13 3Yyd343ysal Ip spl0yje,p J2A2J2UIQ Sp YNIYIQ

'INAIB5 NP
uojiejjoldxa,p SaIAI0L $3D 8p 2JpeD 3| SUBP 31IAINI9(|0D
g) Jijuesed inod ssaueInNsse SIP BILIISNOS 3P PUSSIIPN

JUDWBUUCIIALR,| 3P ‘S131Y 9P ‘Sa8eJAND SAP SIA B SIA
‘aleuad ‘3IA1 1 AR |0D Bl 3p 31101 JIgesuodsay
ajdwaxa Jed 43y aleiedz|ap oeae aze|d ua say1wW

2 UOIU3AUOD NO 31AILD3(|10] By Jed spABdWIE Sap U0IISaH

** ‘suidua ‘sajndlyaA ‘LOoISSILISURNY|R] ‘Blsiewolne
‘anbpeunoju] @ sjsuPlBW  SulAow B8P PUSSINAN

‘ajdwaxa Jed 43y aseleda|ep dsae ade|d Uus alReW
B UONU3AUDI NO Juanbae g uoljeinyse) ap |Idid0]

18198 B 35142 ap uo)isad g
3p 19 s9jUlBJISE Sap uonesiuedio : [auuosiad Np uolYsag

‘UO|1BINIIES B| 2P 18 3DIAIIS NP suone1sald 3|
Jansse aned ayl|enb [auuosiad ua sUIAOL ap J15SAITN

535143 $3p U01353T JUDWII||IANCUAY
OELETMILE ‘uonejo|dxa JUBIASSIISIAU
19IAII3|(0] B| B BguWodul 9d1AISS NP 2YR1o} el

sjuziuanuoiuf

(" sunpoud ap 1BYIE) Sa01AIAS SBINE,P IFAE
uone)o|dxa,p sa1sod Suie1ad ap I102 Np 3|qissod uoies||ENIniA

'PIAII|| 03
e| Jed sa0ueID IP SUOPUBQE SSP UOIIEPI(EA SIBW UOIIEINIIE)
e ap adieyd> ua aueiedlpp 9 Jed spAedw) sap uoilsen




VI Les critéres pouvant influer sur le choix du mode de gestion de I’Assainissement collectif

Plusieurs particularités de I'exploitation du service de |’Assainissement Collectif peuvent influer sur le
choix de son mode de gestion.
Le choix d’'une exploitation future par une régie a créer expose ainsi la collectivité a plusieurs
contraintes fortes :
L’exploitation des installations impose a la collectivité d’étre en mesure de faire appel a des
expertises spécifiques en matiére de maitrise de la qualité, de traitement,
d’électromécanique, d'automatismes ;

Les caractéristiques des réseaux avec une forte proportion de réseau unitaires qui apporte une
quantité importantes d’eaux claires parasites oblige a un pilotage précis des installations de
traitement et des moyens importants tant en qualification du personnel que dans le pilotage
des installations (Télégestion, analyse des bases de données, GMAQ)

v Le maintien des exigences actuellement fixées en matiére de continuité de service, suppose
de pouvoir, en toutes circonstances, maintenir a disposition 24h/24 et 7j/7 une équipe
d'astreinte constituée de techniciens spécialistes en pgestion des eaux usées,
d’électromécaniciens, d’agents d’entretien et de cadres en mesure d’intervenir dans un délai
de moins d’une heure, contrainte que la Collectivité ne saurait étre en mesure de satisfaire de
maniére économigue sans recourir & des embauches importantes ou au service d'une société
extérieure disposant de la capacité de mutualiser ces ressources avec d'autres services ;

v Au regard des exigences réglementaires auxquelles sont soumises ce type d’installations, et
de la responsabilité résultant des impacts en matiére de santé publique et de protection de
Ienvironnement qu’elle est susceptible d’entrainer en cas de mauvais fonctionnement, la
Collectivité devrait se doter d’'une compétence autonome en matiére de veille et de suivi
réglementaire des installations ;

v Enfin il convient de ne pas sous-estimer les contraintes temporaires induites par le passage
d’une gestion déléguée, constituant le régime actuel de 'exploitation, a une exploitation via
une régie. Ces contraintes temporaires sant de trois natures :
= Contraintes liées aux compétences et aux moyens en personnel a mobiliser pour créer
la Régie, la rendre opérationnelle et a assumer I'ensemble des responsabilités qu’implique
une telle démarche ;

= Contraintes liées aux moyens matériels et aux locaux a investir, a trés court terme, pour
répondre a la prise en charge du service ;

s Nécessité par ailleurs pour la collectivité de constituer un fonds de roulement estimé a
environ 8 mois de chiffre d’affaire d’exploitation. La collectivité devrait financer ce fonds

de roulement soit sur ses fonds propres, soit par recours a I'emprunt avec I'impact qui en
résulte en termes de taux d’endettement.

l@ L’ensemble de ces contraintes conduisent a préconiser le recours a une externalisation de
I'exploitation du service.

Da&s lors deux options sont envisageables pour ce qui concerne le régime de cette externalisation :
v Le recours 3 un marché public de prestations de service ;

v QOu bien le recours & un nouveau contrat de Délégation de service.
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Le recours & un marché public de prestations de service présente |'avantage de se rapporter a un
régime juridique assimilable a celui d'une régie, sans pour autant en exiger les contraintes en termes

de constitution et de responsabilité technique de V'exploitation.

Cette option n'exonérera toutefois pas la collectivité de devoir financer un besoin en fonds de
roulement (BFR) dans la mesure ot elle devra, dans ce cas, rémunérer son exploitant suivant une
périodicité a minima trimestrielle. Cette rémunération intervenant a terme échu, permettra
néanmoins de réduire quasiment de moitié le montant du BFR a financer par rapport a celui qui serait
nécessaire dans le cadre de la mise en ceuvre d’une exploitation en régie directe.

Cette option présente toutefois I'inconvénient de ne pas transférer totalement le risque lié a
I'exploitation du service et nécessite une plus grande implication de la Collectivité dans la gestion

quotidienne du service.

De fait, le recours a un nouveau contrat de délégation de service apparait
comme une solution mieux adaptée a la situation de la Communauté de

communes.

La passation d’un contrat de délégation de service public présente cing avantages déterminants par
rapport a la passation d’un marché public de prestation de service :

v"  Le transfert des risques au délégataire qui exploite le service a ses risques et périls ;

v"  La procédure de passation a laguelle il est soumis réserve une large part a la négociation, ce
qui permet une optimisation de I'ensemble des paramétres technigues et financiers du

contrat ;

v La Collectivité est dispensée de mettre en place un fonds de roulement au titre de
I'exploitation, le délégataire se rémunérant directement auprés des usagers ;

v"  Les contrats de Délégation de service (définis 3 I'Article 111211 et L1121-3 du Code de la
Commande Publique) peuvent mettre a la charge du délégataire certains travaux si ceux-ci
peuvent avoir une incidence sur les conditions, les performances et I'économie de
I'exploitation,

v" Les contrats de Délégation de service peuvent avoir une durée supérieure aux marchés publics
de prestation de service : on admet une durée de 5 ans, voire jusqu’ad 20 ans si cette durée
peut se justifier par I'amortissement d’investissements consentis par le délégataire.

Les réseaux d'eaux pluviales cornmunaux sont du ressort de la compétence des communes membres
et ne font pas partie du périmétre de la Délégation.

VIl -Caractéristiques du nouveau contrat de délégation de service

Il conviendra de privilégier les éléments suivants dans le cadre du nouveau contrat :

- Le régime de la gestion déléguée sous forme de concession compte tenu des montants de
renouvellement et d’investissements demandés au concessionnaire justifiant conformément
au Code de la commande publique (R. 3114-2 CCP) une durée de 9 ans ;

- Une forte responsabilisation du concessionnaire propre a favoriser une maitrise de |'ensemble
des dépenses d’exploitation et un maintien de la qualité de service ;

- Une répartition claire des roles et responsabilités entre le concessionnaire et [a Communauté
de Communes VITRY, CHAMPAGNE et DER ;
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Un contréle permanent de la Communauté de Communes |ui permettant d’apprécier la qualité
du service rendu par le concessionnaire, le respect par ce dernier du contrat signé et de ses

annexes,

Les principales prestations confiées au délégataire comprendraient entre autres :

La responsabilité de la garde de I'ensemble des ouvrages du service ;

La responsabilité du respect des dispositions réglementaires s’'appliquant aux ouvrages du
service ;

L'entretien et la maintenance de I'ensemble des installations avec mise en ceuvre d’une GMAO
permettant un archivage de I'ensemble des incidents survenus sur les ouvrages ainsi que des
opérations effectuées au titre de I'entretien et de la maintenance ;

Les travaux localisés d’entretien du génie civil des ouvrages et de la voirie interne aux
installations, ainsi que les travaux d’entretien et de renouvellement des clotures et des
portails ;

Le renouvellement des équipements électromécaniques dans [e cadre de la gestion d’un fonds
de renouvellement visant a financer le renouvellement programmé et le renouvellement
fonctionnel des dits équipements ;

La réalisation de I'ensemble des contrdles, mesures, et analyses réglementaires se rapportant
au contrdle du bon fonctionnement et de [a conformité réglementaire des installations ;

La tenue a jour de Finventaire des ouvrages et des éguipements électromécaniques des
ouvrages du service, d'un SIG (systéme d’Information Géographique), ainsi que des notices
d’exploitation de ces ouvrages et équipements ;

La prise en charge de I'ensemble des consommables ;

Le traitement, I"évacuation des sous-produits et des boues produites suivant les exigences du
contrat ;

La mise a disposition 24h/24 et 7j/7 d’une équipe d’astreinte constituée de techniciens
spécialiste en assainissement collectif, d’électromécaniciens, d’agents d’entretien et
d’exploitation et d’'un cadre en mesure d'intervenir dans un délai de moins d’'une heure ;
'information permanente de |a collectivité visant a assurer par :

» Le contréle du service paria mise en ceuvre d’'un internet sécuriser permettant la
visualisation de I"action du délégataire et des données d’exploitation du service {SIG
en ligne, interventions, afarmes, GMAQ, inventaire, mesures, ...).

e la production d’un rapport annuel technigue et financier conforme aux dispositions
de I'article L 3131-5 du Code de la commande publique.

Par ailleurs le délégataire pourrait, si la Collectivité le souhaite a V'issue des négociations, se voir confier
la prise en charge financiére et la réalisation d’un certain nombre de travaux a caractére concessif.
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